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1. Almanya Pazarinda Tekstil Sektoru

1.1 Tekstil Sektdértinde Uretim

Tekstil ve hazir giyim endiistrisi, Almanya'nin en énemli hizli tiiketim mallar1 sektorlerinden
biridir. Bu iiretim dali, tim kumaslarin, ipliklerin ve diger tekstil malzemelerinin Uretimi ve
islenmesini kapsar. Sektor esasen {i¢ ana alana ayrilmaktadir: giyim ve moda, ev tekstili ve teknik
tekstiller. Ciro agisindan tekstil endiistrisi, toplam sektoriin tigte ikisini olugturmakta olup, teknik
tekstil Gretimi, bu segmentin tartismasiz en biiyiik gelir kaynagini olusturmaktadir. Teknik
tekstiller, saglik alaninda veya otomotiv sanayisinde kullanilmaktadir. Tekstil ve giyim
endiistrisi, sanayi devriminin Onciisii olmustur. Dokuma ve iplik fabrikalar, biiyiik 6lcekli
makine Uretim yontemlerinin test edildigi ve uygulandigi birer laboratuvar islevi gérmdstiir.

Almanya’da da bu sektor, sanayilesme siirecinde Onctii bir rol oynamistir

Tekstil ve hazir giyim enddistrisi, ilk sanayi sektorlerinden biri olarak kiiresellesmenin getirdigi
zorluklarla karsilasmak zorunda kalmistir. Uretimin maliyetlerin daha diisiik oldugu iilkelere
kaydirilmasi — ilk olarak Giiney Avrupa'ya, ardindan ise Giiney ve Dogu Asya'ya — 1970'li
yillardan itibaren sektdrde bir yapr degisikligi baslatmis ve bu degisiklik, endustriyi glinimuze
kadar etkilemistir. Bugiin biiyiik Alman giyim iireticileri, 6rnegin Adidas, Puma ve Hugo Boss,
hem kendi iiretim tesisleri hem de dis kaynak kullanimi ile kiiresel tedarik zincirlerine
basvurmaktadir. Birgok sirketin yiiksek diizeyde uluslararasilasmasi, i¢ ve dis satislarin
istatistiksel olarak izlenmesini zorlastirmaktadir. Genel olarak, Almanya'nin tekstil ve giyim dis
ticareti, ithalat fazlalar1 ile karakterize edilmektedir. Bu baglamda, en 6nemli ithalatci iilkeler

Cin, Banglades ve Tiirkiye'dir?.

Tekstil ve hazir giyim sektorii 2023 yilinda cirolarini yeniden 20 milyar Avro'ya yakin bir
seviyeye ¢ikarmay1 basarmistir. Bunun 12,4 milyar Avroluk kismimi % 62°lik bir pay ile tekstil
endiistrisi ve 7,4 milyar Avroluk kismmi % 38’lik bir pay ile hazir giyim endiistrisi
olusturmaktadir. Ancak, isletme ve istihdam sayis1 yillardir azalmaktadir. Son olarak, tekstil ve
hazir giyim endiistrisindeki igletme sayis1 689°u tekstil endiistrisinde istigal eden firmalar olmak
uzere 879 firmaya inerek rekor seviyede diismiistiir. Hem tekstil hem de hazir giyim end(strisi,
ekonomik ve niifus yogunlugu yiiksek olan Bavyera, Baden-Wirttemberg ve Kuzey Ren-
Vestfalya eyaletlerinde yogunlasmistir. Ayrica Saksonya ve Asagi Saksonya, tarihi olarak hala
onemli bir potansiyele sahiptir. 2023 yilinda, tekstil ve giyim endiistrisi toplamda yaklagik 82.600

1 https://de.statista.com/themen/1378/textil-und-bekleidungsindustrie-in-deutschland/#topicOverview
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calisan ile 2008 yilina gore yaklasik 28.000 calisan daha az istihdam etmistir. Ayrica, Alman
tekstil endiistrisindeki 6grenim goren dgrencilerin sayisi da her yil diismektedir. Buna karsilik,
tekstil ve giyim miihendisligi ile tasarimi alanindaki bdliimler, nispeten sabit bir ilgi gérmektedir.
Bu uzmanlik alanlarina sahip is giiciine, endiistrinin gelecekte de yiiksek teknoloji segmentinde

rekabetci kalabilmesi igin ihtiyag duyulmaktadir.

Almanya’da tekstil endiistrisindeki biiyiimeyi tetikleyen en 6nemli faktorlerden biri, ¢ok sayida
yiiksek teknolojili tiriinde kullanilan teknik tekstillerdir. Alman tekstil firmalari, estetik ve
tasarimin yaninda, ¢evre ve enerji teknolojisinde cephe sogutma fonksiyonlarindan isitma ve
aydinlatma i¢in kontrol sistemlerine kadar giderek daha 6nemli hale gelen islevlere sahip birgok
0zel uygulama sunmaktadir. Kullanim alanina gore iiretilen 6zel kumaslar yiiksek diizeyde

yangindan koruma veya hava kosullarina dayanikli tekstil iiriinlerinin {iretilmesini saglamaktadir.

Alman {ireticiler ayn1 zamanda is kiyafeti ve koruyucu kiyafet konusunda da diinyada 6nde gelen
tilkeler arasinda yer almaktadirlar. Ek islevlere sahip son derece yenilik¢i malzemeler, tim
diinyada itfaiye ve polis giiglerinin giivenligini arttirmaktadir. Almanya, bu tiir 6zel tekstillerle
de Almanya'daki tekstil endiistrisini giiglendirmeyi ve bununla diinya ¢apinda énemli bir iist
konum saglamay1 basarmistir. Tekstil alaninda yapilan aragtirmalar buna 6nemli bir katki

saglamaktadir.

Teknik tekstil, “estetik ve dekoratif 6zelliklerinden ziyade, oncelikle teknik performanslar: ve
fonksiyonel oOzellikleri icin Gretilen tekstil malzemeleri ve Grlnleri” anlamina gelmektedir.
Teknik tekstil mamiilleri cesitli kimyasal malzemelere, hava sartlarina, ultraviyole 1sinlarina,
darbelere, kuf, mantar ve bakteri gibi mikro organizmalara kars1 koruyucu, yuksek mukavemet,
yanmazlik, filtreleme, leke tutmazlik, burusmazlik gibi Ustlin performans 6zelliklerine sahip
urunlerdir. Bu drlnler genellikle kimya, makina, tip, elektrik-elektronik gibi ¢ok disiplinli
caligmalar ile gelistirilirler ve tekstil disinda ¢ok ¢esitli yerlerde ve drunlerde kullanim imkani

bulurlar.

Alman tekstil endiistrisinde teknik tekstiller ile etkileyici bir doniisiim gerceklesmistir. Alman
tireticiler teknik tekstil sektoriinde ¢esitli uygulama alanlarinda siirekli yeni metotlar ve driinler
gelistirmektedirler. Miihendisler iilkesi olan Almanya, bu alanda da diinya lideri konumundadir.
Teknik tekstiller bir¢ok alanda yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir; en biiyiik futbol stadyumlarinin
lizerinde ¢adir ¢atilar, izolasyon i¢in kece, saglik sektdriinde yara pansumani, kalp cerrahisinde

stent, endiistriyel bir tesiste filtre, koprii yapiminda hava yastig1 ve yiik tasiyici hafif bilesen,



elektrikli araclarda motor i¢in koruyucu ceket, ucak kokpiti etrafindaki bilesen olarak kullanim

alanlar1 bulmaktadir.

Almanya, teknik tekstillerdeki pazar liderligini Almanya'daki yiiksek diizeydeki tekstil
arastirmalarina borg¢ludur. Diinya pazarlarinda son derece yenilik¢i 6zel {iriinlerle orta Slgekli
tekstil firmalar1 arasinda birgok gizli sampiyon bulunmaktadir. Teknik tekstiller alaninda tiretim

Almanya'da gerceklesmektedir.

Tekstil endiistrisi ile ilgili istatistiki tablolara asagida yer verilmektedir.?

Tekstil Endustrisinin Yillara Gore Cirolar1 ve Calisan Sayilar:

Yillar (Mily(zillrroAvro) Sirket Sayisi | Calisan Sayisi
2008 11,12 794 72.568
2009 9,26 768 65.028
2010 10,82 732 63.674
2011 11,80 730 64.796
2012 11,32 722 64.478
2013 11,33 713 63.795
2014 11,58 711 62.630
2015 11,96 716 63.486
2016 12,35 710 65.139
2017 12,39 713 65.257
2018 12,28 717 65.354
2019 11,67 702 62.829
2020 11,01 693 59.812
2021 11,80 696 59.268
2022 12,79 699 59.646
2023 12,38 689 57.454

2 https://www.textil-bekleidung.de/fileadmin/user upload/2024 zahlen gross web.pdf



https://www.textil-bekleidung.de/fileadmin/user_upload/2024_zahlen_gross_web.pdf

Tekstil Endiistrisi Cirolarinin Alt Branslara Gore Dagilim

Ciro Ciro Ihracat Sirket | Calisan
Sektor 2(.)22 2(.)23 Degisim |~ Oram Sayis1 | Sayisi
(Milyon | (Milyon | (%) 2023 2023 | 2023
Avro) Avro) (%)
Toplam tekstil endiistrisi 12.794,27 | 12.379,56 -3,2 49,4 689| 57.454
Elyaf hazirlama ve iplik egirme 576,38 570,51 -1 59,9 34 2.864
Dokumacilik 1.754,82 1.693,71 -3,5 59,3 81 7.601
Tekstil ve konfeksiyon terbiye 101583| 1.024,05 08 35,2 90| 6063
islemleri ' ) ) )
Orme ve triko kumas 497,40 491,44 -1,2 50,4 39 2.551
Hazir tekstil diriinleri (giyim dig1) 2.501,31 2.632,53 5,2 28,4 188 13.070
Halilar 424,50 440,55 3,8 39,5 21 1.885
Halat urtinleri 214,11 194,40 -9,2 42,9 19 1.092
Elyaf dokusuz ylizeyler ve
bunlardan elde edilen Grlnler (giyim 2.164,02 2.015,60 -6,9 58,1 54 7.460
dist
Te$k)nik tekstiller 3.219,63 2.902,98 -9,8 61,3 131 12.214
Diger tekstil iiriinleri, bagka yerde 426.27 413.79 29 50.7 30 2 654
siniflandirilmamis ' ' ' '
Tekstil Endiistrisinin Eyaletlere Gore Dagilim
. Toplam Ciro
Eyalet I;letme CSallsan 2023
ayst ayst (Milyon Avro)
Baden-Wirttemberg 120 10.087 1.962
Bavyera 126 11.708 2.764
Berlin 6 481 201
Brandenburg 6 242 47
Bremen 5 382 93
Hamburg 1 :
Hessen 40 3.395 1.138
Mecklenburg-Vorpommern 7 417 81
Asagi Saksonya 33 2.652 576
Kuzey Ren Westfalya 182 16.140 3.388
Rheinland-Pfalz 21 2.131 511
Saarland 3 :
Saksonya 101 7.060 1.011
Saksonya Anhalt 10 :
Schleswig-Holstein 7 501 161
Thiringen 21 1.605 320




1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Almanya'da tekstil lirtinlerine iligkin tiretici fiyatlari, 2001 ile 2024 yillar1 arasinda farkli seyirler
izlemigtir. 2023 yilinda iiretici fiyatlari, bir dnceki yila kiyasla %5’in tizerinde artmigtir. 2024
yil1 icin ise, Onceki yila gore yaklasik % 0,4 oraninda daha ilimli bir artis gergeklesmistir.
Asagidaki grafikten de goriilecegi lizere tekstil {irlinleri iiretici fiyatlarinda en biiytik artis %10,6
ile 2022 yilinda gergeklesmistir®,
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Teknik tekstillerde ise 2017 yilindan itibaren genel olarak artis egilimi gézlemlenmis; en yiiksek
artig, yaklasik 9%9,4 ile 2022 yilinda kaydedilmistir.

Giyim iriinlerine iligkin iretici fiyatlar1 son yillarda dalgali bir seyir izlemistir. 2024 yilinda,

giyim lretici fiyatlar1 bir 6nceki yila kiyasla yiizde % 1,7 oraninda artmistir.

1.3 Tekstil Sektoértinde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine
Mliskin Bilgiler

Almanya’nin tekstil tretiminde dnde gelen firmalarina asagida yer verilmistir:

AUNDE Group; Otomotiv sektorii i¢in teknik tekstiller ve doseme kumaslar1 {iretiminde

uzmanlagmis, Almanya'nin en biyiik tekstil {ireticilerinden biridir. https://www.aunde-

group.com/

Freudenberg Group; Otomotiv, insaat ve saglik sektorleri igin yiiksek performansh teknik

tekstiller sunan kiiresel bir sirkettir. https://www.freudenberg.com/de/

Trigema W. Grupp KG; 1919 yilinda kurulan Trigema, Almanya'nin en biiyiik spor ve gilinlilk
giyim  ireticisidir. ~ Tim  diretim  siire¢lerini  Almanya'da  gerceklestirmektedir.

https://www.trigema.de/

3 https://www-genesis.destatis.de/datenbank/online
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Gebriider Otto GmbH & Co. KG; Iplik iiretiminde uzmanlasmus, siirdiiriilebilirlik ve kalite odakli

bir aile sirketidir. https://www.otto-garne.com/de

Kufner Holding GmbH; 1862 yilinda kurulan Kufner, gémlek, bluz, astar ve gesitli kumaslar

dahil olmak iizere genis bir tiriin yelpazesi sunmaktadir. https://kufner.com/

ERWO Holding AG; Almanya merkezli ¢cok sektorli bir grup olup dzellikle tekstil, mihendislik
ve endistriyel hizmetler alanlarinda faaliyet gostermektedir. Grup biinyesindeki sirketler
aracilifiyla teknik tekstillerin yani sira ileri diizey iiretim teknolojileri ve yenilik¢i malzeme

¢Oziimleri sunmaktadir. https://erwo.com/

EuroComfort Group; Avrupa'nin 6nde gelen yatak ve dosemelik iiriin ireticilerinden biridir.
Grup, Almanya merkezli olup, yatak, yastik, dosemelik mobilya ve medikal tekstil {iriinleri

iiretiminde uzmanlasmustir. https://eurocomfort.de/

AMANN Group; 1854 yilinda Almanya'nin Bonnigheim kentinde kurulmus olup, yiiksek kaliteli
dikis ve nakis iplikleri ile akilli iplikler (Smart Yarns) iiretiminde diinyanin 6nde gelen
ureticilerinden biridir. Sirket, tekstil ve moda endiistrisi, ayakkab1 ve deri sektorii, otomotiv
enddistrisi, ev tekstili, teknik tekstiller ve is kiyafetleri gibi ¢esitli sektorlere hizmet vermektedir.

https://www.amann.com/de/

Schmitz-Werke GmbH + Co. KG; 1921 yilinda Almanya'nin Emsdetten kentinde kurulmus,
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren kokli bir aile sirketidir. Sirket, tekstil giines koruma
sistemleri, otomotiv tekstilleri, ev tekstilleri, teknik kumaslar ve dosemelik kumaslar gibi

alanlarda uzmanlagmustir.

Hoftex Group AG; Almanya'nin Hof (Saale) kentinde merkezi bulunan, 1869 yilinda kurulmus
kokli bir tekstil sirketidir. Sirket, iplik tretimi, nonwoven (dokumasiz) kumaslar ve ev

dekorasyon tekstilleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. https://www.hoftexgroup.com/

Ayrica, Almanya Ticaret ve Sanayi Odalari’’nin kendi sayfalarinda yayinladigi firma veri
tabanlar1 iizerinden, sektorel olarak firma iletisim bilgilerine ulagmak miimkiindiir. Firma Veri

Tabanindaki (https://www.bw-firmen.ihk.de/sites/fitbw/pubMap.aspx) harita tizerine tiklayarak

bolge/sehir segimi yapip ticaret ve sanayi odalarina kayitli firma bilgilerine ulasmak miimkiindiir.
Sektor, firma biyilikligl, firma hukuki formu, bolge gibi kombinasyonlar: ile Almanca ve

Ingilizce olarak arama yapmak imkan dahilindedir.

Berlin Bolgesi: http://www.firmen-in-berlin.com/sites/fitber/search/detailSearch.aspx
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Asagida, Almanya'da tekstil endiistrisinin c¢esitli alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerin
cikarlarin1 temsil eden ve sektorel gelisimini destekleyen birlikler hakkinda kisa bilgiler

verilmektedir.

Gesamtverband der deutschen Textil- und Modeindustrie e. V.
Alman Tekstil ve Moda Endiistrisi Merkez Birligi

Almanya tekstil ve moda endiistrisinin ¢at1 kurulusu olan Gesamtverband der deutschen Textil-
und Modeindustrie e. V. (textil+mode), yaklasik 1.400 sirketi ve 120.000°1 agkin ¢alisan1 temsil
etmektedir. Dernek, iiyelerinin ekonomik, sosyal ve toplu is so6zlesmelerine iliskin ¢ikarlarini
siyasi karar vericiler ve kamu kurumlari nezdinde etkin sekilde savunmaktadir. Ayrica
stirdiiriilebilirlik, dijitallesme, dongiisel ekonomi ve mesleki egitim gibi alanlarda sektdre yonelik
stratejik ¢aligmalar yiriitmektedir. Textil+mode, Alman sanayisinin rekabet gucunin
korunmasina katki saglamakta ve sektoriin ulusal ve Avrupa diizeyindeki temsilinde kilit rol

Ustlenmektedir. https://textil-mode.de/de/

Verband der Deutschen Heimtextilien-Industrie e.V.
Alman Ev Tekstili Endiistrisi Birligi

Almanya’daki ev tekstili sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin ¢at1 kurulusu olan Heimtex —
Alman Ev Tekstili Endiistrisi Dernegi, sektoriin karsi karsiya oldugu ¢ok cesitli diizenlemelere
kars1 tiyelerini etkin bir sekilde temsil etmektedir. Dernek, siyaset ve kamu otoriteleri nezdinde
sektoriin cikarlarin1 savunmakta, bdylece tliyelerinin sesi duyulmakta ve ¢ikarlariin dikkate
alinmas1 saglanmaktadir. Ayrica Heimtex, belirleyici norm ve standartlarin belirlendigi
komitelerde de aktif rol alarak, sektoriin teknik ve yasal gergevesinin sekillendirilmesine katkida

bulunmaktadir. https://www.heimtex.de/

Industrieverband Veredlung — Garne — Gewebe — Technische Textilien e.V. (IVGT)
Isleme Sanayi Birligi — Iplikler — Kumaglar — Teknik Tekstiller Dernegi

IVGT, Almanya'nin en biiylik tekstil dernegidir ve iplik, kumas, teknik tekstiller ve isleme
alanlarinda faaliyet gdsteren yaklasik 170 iiye sirketin ¢ikarlarimi temsil eder. Alman tekstil
endiistrisinin %60'indan fazlasin1 ve 6,6 milyar Avro'luk bir is hacmini kapsamaktadir.

https://www.ivgt.de/home.html

1.4 Tekstil Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Alman tekstil ve hazir giyim perakendesi, korona pandemisi sirasinda miisteri kaybi ve buna
bagli olarak yasanan ciddi ciro kayiplariyla kars1 karsiya kalmistir. 2019 yilinda tekstil ve giyim

perakendesinde yaklagik 37 milyar avroluk net ciro elde edilirken, bu rakam pandeminin ilk yil1


https://textil-mode.de/de/
https://www.heimtex.de/
https://www.ivgt.de/home.html

olan 2020’de yaklasik yiizde sekiz oraninda diigsmiistiir. Giiniimiizde ise perakende sektorii
yeniden toparlanmis ve kademeli bir ciro artist egilimine girmistir. Alman tiiketicilerin aligveris
istah1 da geri donmektedir: 2020 yilindaki ciddi diisiislin ardindan, 2023 yilinda 5,35 milyar Avro
tekstil ve 33,65 milyar Avro hazir giyim olmak {izere toplamda perakende satislarda 39 milyar

Avro net ciro elde edilmistir.

Almanya’daki tekstil perakendesi, sadece hazir giyim degil, ev tekstili ve endiistriyel tekstil
iirlinlerini de kapsayan genis bir sektorii igermektedir. Ev tekstili sektorii, Almanya'da 6nemli bir
pazar payina sahiptir ve bu kategoride yatak ortiileri, perdeler, halilar, banyo tekstil {irtinleri gibi
pek ¢ok tirtin bulunmaktadir. Almanya, ev tekstili ve endistriyel tekstil trtinlerinde blylk 6lcude
ithalat yapan bir iilkedir. Ulkedeki yerli iiretim smirli olup, talebin biiyiik kismi1 Asya’dan
kargilanmaktadir. Cin, Tiirkiye ve Banglades, Almanya'nin en biiyiik tedarikei iilkeleridir.
Almanya’daki en biiyiik ev tekstili ve mobilya odakli perakendeciler arasinda Ernsting’s family,
IKEA, Home24 ve Conforama gibi markalar yer almaktadir. Ayrica, e-ticaret de bu sektorde
onemli bir rol oynamaktadir; ¢evrim i¢i satis platformlari, 6zellikle ev tekstili tirlinlerinde biiytik
bir artis gostermektedir. Zalando ve Otto Group gibi online perakendeciler, bu alanda 6nemli

oyuncular arasinda bulunmaktadir.

Endiistriyel tekstil tirtinleri, Almanya'nin tekstil sektoriinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Almanya,
teknik tekstil Gretiminde dunya lideri tlkelerden biridir. Teknik tekstiller, sanayi ve endistriyel
uygulamalar i¢in iiretilen 6zel iirlinleri kapsar ve otomotiv, insaat, saglik gibi pek cok sektdrde
yaygin olarak kullanilir. Bu iirlinler arasinda filtreler, yangin giivenligi tekstilleri ve koruyucu
giysiler gibi yliksek performans gerektiren malzemeler yer almaktadir. Almanya’daki teknik
tekstil sektorii, 6zellikle yesil enerji, otomotiv teknolojileri ve tibbi alandaki yenilikler gibi

biiyliyen pazarlarla birlikte gelismektedir.

E-ticaretin yukselen rolii, Almanya’daki tekstil perakendeciliginde de kendini gostermektedir.
Ozellikle ev tekstili ve endiistriyel tekstil {iriinlerinin ¢evrim i¢i satislarinda, pandemiyle birlikte
onemli bir artis yasamistir. Online platformlar, geleneksel magazalarin sundugu iiriin ¢esitliligini
evde arama imkani sunarak tiiketicilerin tercihlerini etkileyen 6nemli bir kanal haline gelmistir.
Almanya’daki tekstil perakendesi sektori, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre-dostu trtinler gibi gevre
odakli trendlerin yiikselmesiyle de sekillenmektedir. Yesil moda ve geri doniistiiriilmiis

malzemeler gibi yenilikler, sektordeki blylmeyi desteklemektedir.



Teknik tekstillerin ve ev tekstilinin Almanya’daki biiyliyen pazarlari, sektordeki yenilikei
gelismelerin  ve degisen tiiketici tercihlerinin etkisiyle siirekli evrimlesen bir alan

olusturmaktadir.

Almanya’daki tekstil toptan ticareti, hem i¢ pazardaki perakendecilere hem de Avrupa
genelindeki dagitim aglarina hizmet veren 6nemli bir sektordiir. Toptan satislar, ev tekstili, teknik
tekstiller ve konfeksiyon dis1 tekstil iriinlerini kapsayan genis bir iriin yelpazesinde
gerceklesmektedir. Almanya, gii¢lii lojistik altyapis1 ve merkezi konumuyla Avrupa tekstil toptan
ticaretinde kilit bir rol oynamaktadir. Ulkedeki toptanci firmalar, genellikle diisiik maliyetli
Uretim bdlgelerinden — 6zellikle Asya’dan — ithal ettikleri Grtinleri Almanya ve ¢evre pazarlara
dagitmaktadir. Cin, Banglades, Hindistan ve Tiirkiye, tekstil toptancilarinin en sik calistigi
tedarikgi tlkelerdendir.

Sektorde yer alan firmalarin biiyiik bir kismi kiigiik ve orta dl¢ekli isletmelerden olusmakta olup,
Ozellikle B2B (firma-firmaya) iligkiler yoluyla faaliyet gostermektedir. Bu firmalar, perakende
zincirlerine, mobilya ve dekorasyon magazalarina, otellere, saglik kuruluslarina ve endiistriyel

kullanicilara tekstil tiriinleri saglamaktadir.

Son yillarda dijitallesme ve tedarik zincirinde seffaflik taleplerinin artmasi, tekstil toptan
ticaretinde de doniislimleri beraberinde getirmistir. Geleneksel toptancilar, e-ticaret platformlari
Uzerinden siparis alma, stok yonetimi ve dagitim gibi alanlarda dijital ¢6ziimlere yonelmektedir.
Ayrica siirdiiriilebilirlik konusundaki artan farkindalik, toptancilarin da daha ¢evre dostu ve

sertifikal1 {irlin gruplarina yonelmesine neden olmustur.

Tekstil toptan ticareti, Almanya'da istihdam agisindan da 6nemli bir alan olup, sektorde binlerce
kisi caligmaktadir. Ancak perakende sektorii gibi toptancilik da rekabet baskisi, dalgalanan
hammadde fiyatlar1 ve kiiresel tedarik zincirlerindeki kirilganliklar nedeniyle zaman zaman
zorlayici kosullarla kars1 karsiya kalmaktadir. Yine de Almanya’nin yiiksek tiiketim potansiyeli,

sanayi giicli ve ihracat odakli yapisi, tekstil toptanciligi i¢in gii¢lii bir temel olusturmaktadir.



2. Almanya Tekstil Sektoriiniin Dis Ticareti*

2.1 Tekstil Sektoriinde Almanya’nin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi ilk 10 Ulke

Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($) Miktar (ton) Oran (%)
1 | Cin 2.784.120.000 457.436 23,0
2 | Tarkiye 1.108.549.000 201.295 9,2
3 | italya 827.693.000 78.322 6,8
4 | Pakistan 739.159.000 115.972 6,1
5 | Polonya 712.372.000 93.621 59
6 | Hindistan 609.828.000 145.756 5,0
7 | Hollanda 546.266.000 96.584 4,5
8 | Cekya 461.638.000 79.868 3,8
9 | Belgika 412.548.000 54.229 3,4
10 | Isvicre 319.621.000 14.764 2,6

2.2 Tekstil Sektériinde Almanya’min En Fazla ihracat Gerceklestirdigi Ilk 10 Ulke

Ulke Ad1 Ihracat Degeri ($) Miktar (ton) Oran (%)
1 | Polonya 1.079.675.000 150.166 8,6
2 | Avusturya 901.580.000 77.008 7,2
3 | Fransa 809.864.000 84.147 6,5
4 | Hollanda 761.227.000 85.076 6,1
5 |ABD 691.786.000 52.175 5,5
6 | Italya 691.555.000 57.520 5,5
7 | Isvicre 689.021.000 51.942 55
8 | Cekya 648.589.000 96.189 5,2
9 | Birlesik Krallk 462.692.000 41.821 3,7
10 | Ispanya 430.972.000 46.035 3,4
13 | Turkiye 321.136.000 23.044 2,6

4 https://www-genesis.destatis.de/datenbank/online
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2.3 Tekstil Sektoriinde Almanya’nin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ithalat Yaptig
Uriinler (10 Grin)

GUmruk Uriin Ada Ithalat Tiirkiye’den | Tiirkiye’den
Tarife Degeri Ithalat1 ($) | ithalatinin
Kodu $) Payl
(%)

630790 ?;ﬁﬁ; hazir esya (elbise patronlart | 4 54, 937 909 22.730.000 1,89
Tuvalet ve mutfak bezleri

630260 [pamuktan (havlu veya benzeri 333.090.000 92.036.000 27,63
mensucattan)]
Perde ve i¢ stor, perde ve yatak

630392 farbelalari; sentetik liflerden 306.887.000 28.856.000 9,40
(6rme veya kroge olmayan)

630221 Yatak carsafi; pamuktan, baskilt 296.694.000 48.697.000 16,41

630231 Yatak carsafi; baskilt olmayan, 295.645.000 43.031.000 14,55
pamuktan

630210 Yatak carsafi; 6rme veya kroge 283.716.000 77.209.000 27,21
Dokunmus halilar ve yer
kaplamalari; sentetik ve suni

570242 dokumaya elverisli maddelerden, 247.941.000 169.603.000 68,40
hav yapisinda, hazir esya halinde
olan, tufte/floke edilmemis
Dokunmamis mensucat;
dokumaya elverigli sentetik ve

560313 suni filamentlerden, 70gr < m2 <= 229.872.000 6.191.000 2,69
150gr
Halilar ve diger yer kaplamalari;

570329 naylon veya diger poliamidlerden, 228.502.000 2.147.000 0,94
tufte edilmis
Poliesterlerden devamsiz lifler;

550320 karde edilmemis, taranmamig veya | 555 15 000 18.973.000 8,43

iplik imali i¢in diger surette
hazirlanmamig

2.4 Tekstil Sektoériinde Almanya’nmin Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig
Uranler (10 trdn)

Gumrik Uriin Ad1 Thracat Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Tarife Degeri Ihracati ($) Ihracatinin Pay:
Kodu $) (%)

Diger hazir esya

630790 (elbise patronlart dahil) 1.046.238.000 10.534.000 1,01
Diger plastikler
emdirilmis, sivanmais,

590390 kaplanmig veya 606.182.000 10.032.000 1,65
bununla lamine edilmis
mensucat
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591190

Dokumaya elverisli
maddelerden teknik
islerde kullanilmaya
mahsus diger esya

572.132.000

10.770.000

1,88

560313

Dokunmamisg
mensucat; dokumaya
elverigli sentetik ve
suni filamentlerden,
70gr < m2 <= 150gr

425.329.000

8.666.000

2,04

560314

Dokunmamis
mensucat; dokumaya
elverigli sentetik ve
suni filamentlerden,
m2 >150gr

342.151.000

12.333.000

3,60

560394

Dokunmamis
mensucat; dokumaya
elverisli diger
maddelerden, m2 >
150gr

319.902.000

4.128.000

1,29

590320

Poliiiretan emdirilmis,
stvanmis, kaplanmig
veya bununla lamine
edilmis mensucat

310.357.000

28.511.000

9,19

560312

Dokunmamis
mensucat; dokumaya
elverisli sentetik ve
suni filamentlerden,
25gr <m2 <= 70gr

308.435.000

2.507.000

0,81

630900

Kullanilmig giyim
esyasi ve kullanilmig
diger esya

272.766.000

18.297.000

6,71

560392

Dokunmamisg
mensucat; dokumaya
elverisli diger
maddelerden, 25gr <
m2 <= 70gr

263.439.000

7.038.000

2,67

3. Tekstil Sektoriinde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)

3.1 Tekstil Sektoriinde Tiirkiye’nin Almanya’ya fhracati (1.000 $)

Gumruk
Tarife
Kodu

Uriin Adx

2020

2021

2022

2023

2024

570242

Dokunmus halilar ve
yer kaplamalart;
sentetik ve suni
dokumaya elverisli
maddelerden, hav
yapisinda, hazir esya
halinde olan,
tufte/floke edilmemis

125.740

168.012

151.162

168.026

169.603

630260

Tuvalet ve mutfak
bezleri [pamuktan
(havlu veya benzeri
mensucattan)]

86.078

104.613

123.201

100.790

92.036
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630210

Yatak carsafi; 6rme
veya krose

92.290

103.390

113.345

98.802

77.209

630532

Dokme maddeler
icin sentetik veya
suni maddelerden
esnek mahfazalar

70.107

79.542

84.302

59.433

76.236

630221

Yatak c¢arsafi;
pamuktan, baskili

81.250

81.157

86.279

57.579

48.697

630231

Yatak c¢arsafi; baskili
olmayan, pamuktan

49.944

32.643

47.595

52.131

43.031

520299

Diger pamuk
dokiintdleri

29.579

32.555

41.390

37.781

42.379

630392

Perde ve ig stor,
perde ve yatak
farbelalari; sentetik
liflerden (6rme veya
krose olmayan)

43.974

39.800

47.606

38.575

28.856

560121

Pamuktan vatkalar
ve bunlardan mamul

esya

10.282

12.059

21.283

24.340

24177

10

630790

Diger hazir esya
(elbise patronlar1
dahil)

80.557

80.646

65.520

19.543

22.730

TOPLAM

669.801

734.417

781.683

657.000

624.954

3.2 Tekstil Sektoriinde Tiirkiye’nin Almanya’ya Ihracat1 (Miktar ton)

Gumru
k
Tarife
Kodu

Uriin Ad1

2020

2021

2022

2023

2024

570242

Dokunmus halilar ve
yer kaplamalari;
sentetik ve suni
dokumaya elverisli
maddelerden, hav
yapisinda, hazir esya
halinde olan,
tufte/floke edilmemis

42.677

52.342

44.896

53.029

54.940

520299

Diger pamuk
doknttleri

21.163

21.797

19.211

20.816

26.965

630532

Dokme maddeler igin
sentetik veya suni
maddelerden esnek
mahfazalar

16.877

16.972

18.963

13.632

17.349

550320

Poliesterlerden
devamsiz lifler;
karde edilmemis,
taranmamis veya
iplik imali i¢in diger
surette
hazirlanmamig

12.659

15.861

21.835

10.093

14.029

630260

Tuvalet ve mutfak
bezleri [pamuktan
(havlu veya benzeri
mensucattan)]

9.474

10.199

11.472

9.438

9.358
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Yatak carsafi; 6rme

6 | 630210 veya krose

11.609 12.766 11.806 10.104 7.956

Pamuktan vatkalar ve
7 | 560121 bunlardan mamul 2.429 2.918 5.127 5.425 5.598

esya

Dokunmamis
mensucat; dokumaya
8 | 560311 elverigli sentetik ve 4.333 8.360 7.893 3.939 5.379
suni filamentlerden,
m2 <= 25gr

Yatak carsafi;

9 | 630221 pamuktan, baskili

8.493 7.875 7.524 4.852 4.233

10 | 630231 | Yatak carsafi; baskih 5342 | 3427 | 4068| 4097 |  3.927
olmayan, pamuktan

TOPLAM 135.055 | 152516 | 152.794 | 135.424 | 149.736

4. Tekstil Sektoriinde Thracat Yoluyla Pazara Giris

Almanya’daki tekstil pazari, degisen tiiketici tercihleri, gelisen ev dekorasyon trendleri,
teknolojik gelismeler ve ¢evresel kaygilar gibi ¢esitli dinamiklerden etkilenmektedir. Uygun
fiyat, kalite, tasarim estetigi ve siirdiiriilebilirlik gibi faktorler Almanya pazarinda satin alma

kararlarini sekillendirir.

4.1 Tekstil Sektorii i¢in Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Almanya’ya hazir giyim dis1 tekstil iiriinleri (6rnegin ev tekstili, teknik tekstil, endiistriyel

kumasglar) ihra¢ etmek isteyen firmalar i¢in 6zellikle baz1 bolgeler 6ne ¢ikmaktadir.

En basta gelen bolge Nordrhein-Westfalen (NRW) eyaletidir. Almanya’nin en kalabalik ve
sanayisi gelismis bolgesi olan NRW; Diisseldorf, Kéln ve Wuppertal gibi sehirlerinde tekstil
toptancilari, dagitimcilar ve teknik tekstil firmalar1 agisindan yogunlasmistir. Ayrica, tiiketici

pazarina yakinlig1 ve lojistik avantaji da bulunmaktadir.

Baden-Wirttemberg eyaleti ise ozellikle teknik tekstiller ve endiistriyel kumaslar agisindan
onemlidir. Stuttgart ve gevresinde ¢ok sayida Ar-Ge ve tiretim tesisi yer almaktadir. Bu bolgedeki
arastirma enstitiileri ve firmalar, otomotivden medikale bir¢ok sektore yonelik teknik kumasglar

Uretmektedir

Hessen eyaletindeki Frankfurt, her yil diizenlenen Heimtextil fuari nedeniyle ev tekstili
sektoriinde merkezi bir ticaret noktasidir. Almanya’da ev tekstili ve otel tekstili pazari, Berlin,
Miinih, Frankfurt ve Hamburg gibi biiyiik sehirler de dahil olmak iizere cesitli bolgelere
yayillmigtir. Bu boélgeler, yiiksek yogunluklu yerlesim alanlari, kentsel niifus ve ekonomik

faaliyetlerle karakterize edilir ve bu da ev tekstili tirlinlerine olan talebi arttirir.
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Ayrica, Hamburg ve Bremen gibi kuzey liman sehirleri, hem ithalat lojistigi hem de denizcilik
sektoriine yonelik endiistriyel tekstil triinleri i¢in avantajlidir. Bu bdlgeler, hem sektorel
yogunluklari hem de dagitim altyapilari nedeniyle hedef pazar seg¢imi agisindan oOncelikli

degerlendirilebilir.

4.2 Tekstil Sektoriinde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

4.2.1 Tgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Handelsverband Textil — Bekleidung — Schuhe — Lederwaren (BTE), Almanya’daki tekstil,
hazir giyim, ayakkab1 ve deri iiriinleri perakendecilerini temsil eden sektor birligidir. Merkezi
KoéIn’de bulunan bu kurulus, Almanya Perakendeciler Birligi (HDE) ¢atis1 altinda faaliyet
gostermektedir. BTE, kiiciik 6lgekli butiklerden biiylik magaza zincirlerine kadar genis bir liye
profiline sahiptir. Moda perakendeciligi alaninda piyasa analizleri, mevzuat gelismeleri,
dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik gibi konularda sektor temsilcilerine destek sunmakta, ayrica
tedarik zinciri sorumlulugu konusunda rehberlik saglamaktadir. Kurulus, Almanya moda ve
tekstil perakendesinin gelisimi agisindan Snemli bir bilgi ve koordinasyon kaynagidir.

https://www.bte.de/

4.2.2 ithalatg1 Firma Bilgisi Ahnabilecek A¢ik Kaynaklar

Almanya’daki ithalatg1 firmalara ulasilabilecek kaynaklara EK-1’de yer verilmistir.

4.3 Tekstil ithalatinda Zorunlu Belgeler

Tirkiye—AB Giimriik Birligi, sanayi tirtinleri ile islenmis tarim iiriinlerini kapsamaktadir. Tekstil
ve konfeksiyon drunleri bu kapsama dahildir. Bu gergevede Tiirkiye’den Almanya’ya yapilan
tekstil ihracatinda, giimriikk vergileri, kotalar veya miktar siirlamalari uygulanmamaktadir.
Ancak AB mevzuatima®, etiketleme, iiriin giivenligi ve kimyasal madde diizenlemelerine uyum
saglamak zorunludur. Bu cercevede, genel olarak AB pazarina ihracatta asagidaki belgelerin

sunulmasi gerekmektedir.

Ticari Fatura (Commercial Invoice)
Paketleme Listesi (Packing List)

Mense Sahadetnamesi (Certificate of Origin)
A-TR Dolasim Belgesi

Gumriik Beyannamesi (Export Declaration)
Tasima Belgesi

5 https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/textiles-ecosystem/textiles-leather-fur _en
6 https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/results?product=540710&origin=TR&destination=DE
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Tekstil Grunlerinin Avrupa Birligine ihracatinda, etiketleme ve kimyasal igerik uygunlugu en
kritik iki zorunluluktur. Bunlara uyum saglandigini gosteren belgeler genelde; etiket drnekleri
(Label sample / Etikettmuster) ve© REACH Uyum Beyani1 (Declaration of REACH compliance)
seklindedir. Ayrica, zorunlu olmamakla birlikte, OEKO-TEX / GOTS / Ecolabel Sertifikalari
genellikle Almanya ve Avrupa pazarlarinda ¢evre dostu ve saglik acisindan giivenli tekstil

urunleri icin talep edilebilir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?
Tiirkiye'den Almanya’ya tekstil ihracatinda, genel olarak yasal bir “sevk 6ncesi inceleme (pre-
shipment inspection)” zorunlulugu yoktur. Yani Almanya ya da Avrupa Birligi mevzuatlari,
tekstil trtinleri i¢in Tirkiye ¢ikisinda resmi bir gozetim sirketi tarafindan kontrol yapilmasini

zorunlu kilmaz.

Ancak bazi durumlarda alic1 firmalarin talebiyle sevk Oncesi inceleme yapilmasi gerekebilir. Bu
durum tamamen ticari sozlesmeye baglidir. Bu kontroller; etiket uygunlugu, dikis kalitesi, lif

orani, ambalajlama ve REACH/zararli madde testleri gibi konular1 kapsayabilir.
4.5 Tekstil Sektorundeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri
Almanya, tekstil sektorii acisindan 6nemli bir fuar merkezidir ve bir¢ok uluslararasi nitelikte

tekstil fuarina ev sahipligi yapmaktadir. Baslica fuarlar sunlardir:

Heimtextil (Frankfurt); Diinyanin en biiyiik ev tekstili ve contract tekstili fuaridir. Her y1l Ocak
aymda diizenlenir. Katilimcilar arasinda perde, dosemelik kumas, hali, nevresim gibi {irlinleri

sunan Ureticiler bulunur. https://heimtextil.messefrankfurt.com

Techtextil (Frankfurt); Teknik tekstiller ve nonwoven iiriinler konusunda 6nde gelen bir fuardir.
Her iki y1lda bir, genellikle Nisan ayinda diizenlenir. Otomotiv, insaat, tip gibi sektorlere yonelik

tekstil yenilikleri sergilenir. https://techtextil.messefrankfurt.com

Texprocess (Frankfurt); Tekstil isleme ve konfeksiyon teknolojileri tizerine uluslararasi fuardir.

Techtextil ile es zamanli yapilir. Dikis makineleri, kesim sistemleri ve dijital ¢ézlimler gibi

tiretim teknolojileri tanitilir. https://texprocess.messefrankfurt.com

Munich Fabric Start (Munih); Moda ve konfeksiyon sektoriine yonelik kumas, aksesuar ve
malzeme tedarikcilerini bir araya getirir. Yilda iki kez, genellikle Ocak ve Temmuz aylarinda

diizenlenir. https://www.munichfabricstart.com/
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Performance Days (Munih); Fonksiyonel tekstil ve spor giyimi tizerine uzmanlagmis bir fuardir.
Yenilikgi  kumaglar,  siirdiiriilebilir  malzemeler ve  teknik  ¢oziimler  sunulur.

https://www.performancedays.com/

Bu fuarlar, sektor profesyonelleri igin trendleri takip etme, is baglantilar1 kurma ve yeni

teknolojileri tanima agisindan biiyiik 6nem tasir.
4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

4.7 Tekstil Sektoriinde ihale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile flgili Bilgiler

Tenders Electronic Daily (AB Resmi Gazetesi’nin Elektronik EKi)
https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByMap.do

SIMAP (Kamu alimlar1 piyasasi hakkinda arka plan bilgileri yayimlar ve Avrupa Birligi'ndeki
ihaleler hakkinda bilgi igerir) https://simap.ted.europa.eu/

Das Deutsche Ausschreibungsblatt (Alman ihale Gazetesi)
www.deutsches-ausschreibungsblatt.de

Federal ve eyalet bazinda, kamu sektdrii ve bilimsel kuruluslar, tibbi kurumlar, havaalanlar1 gibi
diger kurumlar hakkinda hem ulusal hem de Avrupa ¢apindaki ihaleler bu platform Gzerinden
yayimlanmaktadir.

BeschA

https://www.bescha.bund.de/DE/Home/home_node.html

Federal Igisleri Bakanligi Satin Alma Ofisi (BeschA), federal hiikiimetin en biiyiik sivil
tedarikcisi ve Almanya'daki kamu yonetimi icin merkezi ekipman tedarikgisidir. BeschA,
Federal Icisleri Bakanligi'nin bir pargasidir.

e-vergabe-Plattform des Bundes: www.evergabe-online.de

Bundesverwaltungsamt: www. bund.de

Das Deutsche Vergabeportal: www.dtvp.de

Offentliche Vergabe: https://www.oeffentlichevergabe.de/ui/en/home

Federal Igisleri Bakanligi'nin federal, eyalet ve yerel diizeydeki kamu ihale makamlarinin ¢ok
saylda ihale yaymnini bir araya getiren bir web sitesidir. Hizmete {icretsiz olarak erisilebilir.
Ihalelerle ilgilenen sirketler, siirekli olarak yeni ihale makamlarin1 da kapsayacak sekilde
genigletilen bu genel bakist kullanarak ilgili ihale ilanlarima ve genellikle ilgili ihale
platformlarina dogrudan baglantiya ulasabilirler. Platform araciligiyla ihale prosediiriiniin
kendisine katilmak miimkiin degildir; bu, ihale duyurusundaki baglanti araciligiyla yapilmalidir.
Arama terimleri ve filtreler, istenen yayinlari segerek bulmak i¢in kullanilabilir.

4.8 Almanya’nin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1’

7 https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/negotiations-and-agreements _en
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Almanya, Avrupa Birligi (AB) {iyesi oldugu icin serbest ticaret anlasmalarini dogrudan kendisi
degil, AB araciligiyla yapmaktadir. Bu nedenle Almanya'nin taraf oldugu tiim serbest ticaret
anlasmalar;, AB’nin miizakere ettigi ve imzaladig:1 anlasmalardir. Federal Ekonomi ve iklim
Koruma Bakanligi’'nin asagidaki linkinin ilgili boéliminde AB’nin diger iilkelerle
gergeklestirdigi ticaret anlagmalarina yer verilmektedir.

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/ Aussenwirtschaft/freihandelsabkommen-der-
eu.html

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

Tirkiye — AB Giimriik Birligini kuran karar ile birlikte sanayi tiriinleri ve islenmis tarim tirtinleri
Tirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ticarette serbest dolagim kuralina tabi olmustur. Giimriik
Birligi kapsamindaki bir esyanin Tiirkiye ile Avrupa Birligi iiyesi lilkeler arasindaki ticaretinde
esyanin serbest dolasimda oldugunu gostermek {lizere ihracatgr iilkenin yetkili makamlar
tarafindan A.TR Dolasim Belgesi diizenlenir. Egyanin A. TR Dolasim Belgesi esliginde ticarete
konu olmasi halinde ithalatgr iilkede giimriik vergisi alinmaz. Glimriik Birligi kapsamina giren
bir esyanin A.TR Dolasim Belgesi olmaksizin da iilkemiz ile AB arasinda ticarete konu edilmesi
miimkiindiir. Ancak bu durumda, ithalat¢1 iilkede ii¢lincii {ilkelere uygulanan glimriik vergisi
tahsil edilir. A.TR Dolasim Belgesi esyanin menseini gostermez veya mense ispat belgesi yerine

gegmez.

4.10 Sektorde Standartlar®

Avrupa Birligi’ne {¢iincii tilkelerden gergeklestirilen tekstil {iriinleri ithalatinda karsilanmasi
gereken genel gereklilikler; kamu sagligini, ¢evreyi ve tliketici haklarii koruma amaci tagimakta
olup, bu kapsamda AB'nin teknik mevzuat, ithalat kisitlamalari ile isaretleme ve etiketlemeye

iligkin politikalart uygulanmaktadir.

AB Tizigi 1007/2011 (diger adiyla “AB Tekstil Tiiziigi”), Avrupa Birligi’nde tekstil

iirtinlerinin satisin1 diizenlemektedir. Bu tiiziik, tekstil liflerinin adlandirilmasi, tekstil iirtinlerinin
etiketlenmesi ile etiketlerde ve isaretlemelerde belirtilen bilgilerin dogrulugunu kontrol etmeye
yonelik analiz yontemleriyle ilgili gereklilikleri icermektedir. Tekstil Grlnleri, AB Tekstil

Tiiziigli uyarinca etiketlenmeli, isaretlenmeli ve gerekli ticari belgelerle birlikte sunulmalidir.

8 https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/textiles-ecosystem en
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Mart 2022°de Avrupa Komisyonu, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Siirdiiriilebilir ve

Déngiisel Tekstiller Stratejisi baslikl bir strateji aciklanmistir.®
Bu stratejinin temel hedefi, 2030 yilina kadar Avrupa piyasasina sunulan tekstil tirlinlerinin:

e Dayanikli, onarilabilir ve geri doniistiiriilebilir olmasi,
¢ Biiyiik oranda geri doniistiiriilmiis liflerden {iretilmis olmast,
e Tehlikeli maddeler icermemesi,

e Sosyal haklara sayg1 gosterilerek tiretilmesidir.

Avrupa Birligi’ne tekstil ihracat1 yapan firmalar genel hatlariyla agsagidaki gereklilikleri yerine

getirmelidir.

e Kimyasal igerikler REACH’e uygun olmali

e Dogru ve Almanca etiketleme yapilmali

e Genel Uriin Giivenligi Direktifi (GPSD) saglanmali

e CE isareti genellikle gerekli degildir ancak kisisel koruyucu ekipmanlar gibi ozel
kategorilerde zorunlu olabilir.

e GOnillu sertifikalarla (OEKO-TEX®, GOTS, Fair Trade) piyasa avantaj1 saglanabilir

e Ambalaj ve Ambalaj Atiklar1 Direktifi dikkate alinmali

4.11 Tekstil Sektdriunde Etiketleme?©

Avrupa Tekstil Tuziigii (AB 1007/2011), tiiketicilerin satin aldiklart iirlinler hakkinda dogru
bilgiye sahip olabilmesini saglamak amaciyla, tekstil {riinlerinin etiketlenmesini veya
isaretlenmesini zorunlu kilmaktadir. Tiiziik, agirlikca en az %80 oraninda tekstil lifi igeren tiim
iirlinlere uygulanmaktadir. Etiket iizerinde iiriinlin tam lif bilesimi ile birlikte, varsa hayvansal
kokenli tekstil dis1 pargalarin varligi belirtilmelidir. Etiketin dayanikli, kolay okunabilir, goriiniir,
erigilebilir olmasi ve iriiniin satildigi Avrupa iilkelerinin resmi dillerinde hazirlanmasi

gerekmektedir.

Tekstil Grlnlerine iliskin yikama talimatlar1 ve diger bakim bilgileri i¢gin AB mevzuatinda

zorunlu bir sembol kullanimi 6ngoriilmemektedir. Ancak, tiiketicilerin iirlin etiketi iizerinde bu

% https://environment.ec.europa.eu/strategy/textiles-strategy en
10 https://europa.eu/youreurope/business/product-requirements/labels-markings/textile-label/index en.htm
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tiir bilgilere 6nem verdigi dikkate alindiginda, iireticilerin 1SO 3758:2023 standardinda yer alan

tekstil bakim sembollerine uygun etiketleme yapmalari tavsiye edilmektedir.

Tekstil iirlinlerinin bilesimlerinin, etiketlemede verilen bilgilerle uyumlu olup olmadigim
denetlemeye ve incelemeye yonelik islemler, pazarlama zincirinin herhangi bir agamasinda
(6rnegin; giimriik islemleri, dagiticilarin depolari, toptancilar veya perakende satis noktalar)

gerceklestirilebilir.

Textilkennzeichnungsgesetz (Tekstil Etiketleme Yasasi) Almanya'da AB 1007/2011

yonetmeliginin ulusal diizeyde uygulanmasini saglayan yasadir. Bu yasa, tekstil iiriinlerinin
Almanya'da pazarlanmasi sirasinda etiketleme kurallarina uyulmasini ve olast ihlallerde

uygulanacak yaptirimlari diizenler.

4.12 Tekstil Sektoriinde Ambalajlamatt

Almanya’da Ambalaj Yasasi (Verpackungsgesetz) 2019 yili itibariyla yiiriirliige girmistir.

Anilan yasanin temel amaci, ambalajlarin ¢evreye verdigi zarari en aza indirmektir. Ozellikle,
ambalajlanmus {iriin iireticileri ve distribiitorleri ilgili yasadan etkilenmektedir. Alman Ambala;j
Yasasina yonelik uygulamalar Avrupa Birligi’nin 94/62/EC sayili Ambalaj Mevzuatina uygun
bir bicimde kademeli olarak hayata gecirilmistir. Dongiisel Ekonomi Eylem Plan1 kapsaminda,
ambalaj atigmin azaltilmasi, mevcut ambalajlarin geri donistiiriilebilirligi ve yeniden
kullanilabilirliginin artirilmas1 amaciyla, ambalajlama ile ilgili AB’nin 94/62/EC sayili
Direktifini yiiriirliikten kaldiran 2025/40 sayili Tiiziik 22 Ocak 2025 tarihli AB Resmi
Gazetesi’nde yayimlanmis olup, 11 Subat 2025 tarihinde yiiriirliige girmistir. Tiziik, belirli
istisnalar disinda 94/62/EC sayili Direktifi 12 Agustos 2026 tarihinden itibaren yiirtirliikten
kaldirmaktadir. Ote yandan, 3 Temmuz 2021 tarihi itibariyla AB mevzuatinda yer alan Tek
Kullanimlik Plastik Mevzuati ((EU)2019/904) ve Atik Cergeve Mevzuati da (2008/98/EC-
2018/851/EC) Almanya tarafindan i¢ mevzuata aktarilmistir.

Anilan mevzuat, AB pazarina ihrag edilecek ambalaj malzemelerinin yaninda tiim diger {irlinlerin
ambalajlarinin uymasi gereken kurallar1 belirlemektedir. Tiizilik ile yeniden kullanim ve azaltim
yontemleri ile ambalaj atiginin azaltilmasi; 2030 yilina kadar AB pazarina arz edilen tiim
ambalajlarin geri doniistiiriilebilir olmasi; ambalajlarda geri doniistiiriilebilir igerik kullaniminin

artirilmasi ve ambalaj iiretiminde birincil hammadde kullaniminin azaltilmasi amaglanmaktadir.

11 hitps://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/labelling-and-packaging
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Bu dogrultuda, Tiiziik ile AB pazarina arz edilecek tiim ambalajlarin yagsam dongiisii boyunca
cevresel siirdiiriilebilirlik ve etiketleme kurallar1 belirlenmekte olup, bu kurallara uyumun

uygunluk degerlendirmesi siirecleri ile dogrulanmasi gerekmektedir.

Almanya’da sirketler, kullanilan ambalaj tiirline gore "Zentrale Stelle Verpackungsregister"

(ZSVR) kurumuna kayit olmak ve ambalajlarinin geri doniisiimiinii organize etmek zorundadir.
Aksi takdirde, para cezalart ve satis yasaklariyla karsilasilabilir. Tekstil sektori de bu

yiikiimlilige tabidir.

Ayrintili  ithalatg1  yiikiimlilikleri  (kayit, katilim, raporlama) hakkinda bilgiler

https://www.verpackungsregister.org/en/knowledge-bases/imports web sayfasinda mevcuttur.

4.13 Lojistik

Tiirkiye'den Almanya'ya gergeklestirilen tekstil ihracatinda lojistik siirecler, tiriinlerin tirtine,
aciliyetine ve maliyet-etkinlik beklentilerine bagli olarak degisiklik gdsterebilmektedir. Bu
kapsamda tasima siiresi, tercih edilen tasima modlar1 ve kullanilan giizergahlar, ihracatc¢i firmalar

acisindan stratejik 6nem arz etmektedir.

Nakliye Siiresi: Tiirkiye'den Almanya’ya yapilan tekstil sevkiyatlarinda tagima siiresi, kullanilan
tasima moduna gore farklilik gostermektedir. Karayolu ile yapilan tagimacilikta, glimriikleme ve
siir gecisleri dahil olmak iizere ortalama transit siiresi 5 ila 7 giin arasinda degismektedir.
Intermodal tagima yontemlerinin kullanildigi durumlarda (6rnegin, karayolu-demiryolu
kombinasyonu), bu siire 7 ila 10 giine kadar uzayabilmektedir. Hava yolu tasimacilig1 tercih
edildiginde ise tasima siiresi ortalama 1 ila 2 giin arasinda ger¢eklesmekte olup, bu mod

genellikle zaman agisindan kritik génderiler i¢in kullanilmaktadir.

Tercih Edilen Tasima Modlari: Almanya’ya yonelik tekstil ihracatinda en yaygin olarak tercih
edilen tasima modu karayolu tagimaciligidir. Bu tercih, 6zellikle Tiirkiye'nin cografi konumu ve
Avrupa Birligi tilkelerine olan karayolu baglantilarinin gii¢lii olmasi ile dogrudan iliskilidir.
Karayolu tagimaciligi, esnek sevkiyat planlamasina olanak tanimasi ve kapidan kapiya hizmet
sunabilmesi nedeniyle tekstil sektdriinde yogun olarak kullanilmaktadir. Bunun yani sira,
cevresel ve ekonomik avantajlar1 dolayisiyla demiryolu tasimaciligi da son yillarda artan oranda
tercih edilmektedir. Hava yolu tasimaciligi ise yiiksek katma degerli ve hizli teslimat gerektiren
tekstil Uriinleri i¢in sinirh 6l¢iide kullanilmaktadir. Tiirkiye'den Almanya’ya gerceklestirilen
tekstil ihracatinda denizyolu tasimaciligi, diger tasima modlar1 kadar yaygin olmamakla birlikte,

belirli kosullarda ekonomik ve lojistik agidan alternatif bir tasima modu olarak
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degerlendirilmektedir. Ozellikle yiiksek hacimli ve zaman hassasiyeti nispeten diisiik olan
sevkiyatlarda, konteyner bazli denizyolu tagimaciligi firmalar i¢in maliyet avantaji

sunabilmektedir.

Guzergahlar: Tirkiye'den Almanya’ya karayolu ile gerceklestirilen tasimacilikta siklikla
kullanilan giizergahlar Bulgaristan—Sirbistan—Macaristan-Avusturya (zerinden gecen Orta
Avrupa koridorudur. Alternatif olarak, Romanya—Macaristan hatt1 da tercih edilmektedir. Bu
giizergahlar, Trakya bolgesinden baglayarak Almanya’nin gliney veya bati bolgelerine dogrudan
ulagim saglamaktadir. Demiryolu tasimaciligi kapsaminda ise Tirkiye’den Cekya ve
Almanya’ya uzanan intermodal hatlar kullanilmakta, yiikler genellikle Istanbul, Eskisehir veya
Gaziantep ¢ikigh olup Avrupa iclerine demiryolu ile tasinmaktadir. Hava yolu tagimaciliginda
ise Istanbul Havalimam basta olmak iizere Tiirkiye’deki biiyiik hava kargo merkezlerinden
Frankfurt, Miinih veya Kd&ln gibi Almanya’daki baglica hava limanlarina dogrudan seferler

gergeklestirilmektedir.

4.14 Dagitim Kanallar

Dagitim kanali se¢imi igin ¢esitli olasiliklar vardir. Biitge ve maliyetler, iirlinlerin niteligi, pazarin

durumu ve sirketin biiyiikliigii dagitim kanallarinin se¢iminde belirleyici faktorlerdir.

Almanya’da yiiriirlikte bulunan kanunlar, iilkedeki ithal mallarin1 dagitmak icin kullanilan
araclara herhangi bir kisitlama getirmemektedir. Yabanci isletmeler, iiriinleri i¢in en uygun

dagitim kanallarin1 kendileri belirleyebilmektedirler.

En yaygin dagitim kanallar1 toptancilik, perakendecilik, ticari acenteler ve distribiitorlerdir.
Ayrica, son zamanlarda artan bir ivmeyle sirketler, {irlinlerinin diger sirketlere ve son tiiketiciye
satigin1 e-ticaret yontemiyle gerceklestirmektedirler. Tiiketiciden tiiketiciye satis gibi yeni satis
tiirleri de yayginlagsmaktadir. Bunun yanisira, Almanya’da sirket kurarak ve/veya temsilcilik ile

pazara girerek Uriinlerini satan firma sayis1 da artmaktadir.

Birgok sirket cesitli avantajlar1 olan dogrudan satis yontemini (onlineshop, perakende, posta ile
satis, etkinlik/fuar vb.) tercih etmektedir. Bu dagitim kanali, iiriinlerin veya hizmetlerin ne kadar
iyl karsilandigini, miisterilerin neyi sevip neyi sevmedigini ilk elden Ogrenebilme imkant

sunmaktadir.

Dogrudan satisgin diger avantajlari ise marka iizerindeki egemenlik (aracilar ornegin fiyat
promosyonlar1 yoluyla imaji zedeleyebilir ) ve satis aracilari i¢in herhangi bir maliyetin

olmamasi olarak siralanabilir.
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Ancak avantajlar dezavantaja da doniisebilir: Sirket, satis silirecinin her adimiyla kendisi
ilgilenmek ve son miisteriyle temasi siirdiirmek zorundadir, bu da ¢ok fazla kaynak gerektirebilir.

Bu durumda dolayli satis kanallar1 tercih edilebilmektedir.

Pazarlarin kiiresellesmesi ve dijitallesmenin ilerlemesi, dolayli satis kanallarinin (toptanci,
distribiitér, amazon gibi online pazar yerleri, sosyal medya vb.) izledigi yolu da degistirmektedir.
Uretici firma ile tiiketici arasinda bir tiiccarm bulundugu aracilik sistemi, dolayl satis kanali i¢in
bir ornek teskil etmektedir. Bu onlarca yildir siiregelen bir sistemdir ancak online ticaret
nedeniyle artik ¢ok tercih edilmemektedir. Birgok miisteri B2C ve B2B kanallar tizerinden, mal
ve hizmetlerini internet iizerinden dogrudan {ireticiden veya hizmet sunucusundan satin
almaktadir. Dolayli satis kanallar1 i¢in bir baska &rnek ise franchising sistemidir. Isleyen ve
cekici bir i modeline sahip olan firmalar iiriinlerin marka ve pazarlama giiglerini bu is modeli

uzerinde kullanarak drtinlerini veya hizmetlerini pazarlayabilmektedir.

Konuya iligkin irtibat kurulmasinda yarar goriilen ilgili Birlik ve Dernekler asagida

verilmektedir:

- Bundesverband GrolRhandel, AuRenhandel, Dienstleistungen (BGA) e. V.-Federal
Toptanci, Dis Ticaret ve Hizmetler Birligi

E-Mail: info@bga.de
Internet: www.bga.de

- Handelsverband Deutschland - HDE e.V.-Alman Ticaret/Perakendeciler Birligi
E-Mail: hde@einzelhandel.de
Internet: http://www.einzelhandel.de/

- AuBenhandelsvereinigung des Deutschen Einzelhandels e.V. (AVE)-Alman
Perakendecileri Dis Ticaret Birligi
E-Mail: info@ave-intl.de
Internet: http://www.ave-international.de/

- Centralvereinigung Deutscher Wirtschaftsverbande fir Handelsvermittlung und Vertrieb
CDH) e.V.- Alman Ticari Aracilar ve Satis Dernekleri Merkez Birligi
E-Mail: centralvereinigung@cdh.de
Internet: www.cdh.de

- Bundesverband E-Commerce und Versandhandel Deutschland e.V. (bevh)-Federal E-
Ticaret Birligi
E-Mail: info@bevh.org
Internet: https://www.bevh.org/
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4.15 E-Ticaret (Simr Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

Almanya’da e-ticaret, perakende sektoriiniin vazgecilmez bir parcgasidir. Bu ¢ercevede, Almanya
hem uluslararasi ¢evrim i¢i perakendeciler hem de hizmet saglayicilar igin birgok firsat
sunmaktadir. Ulkede 16 yas ve iizerindeki internet kullanicilarmin %95’i ¢evrim i¢i mal ve
hizmet satin almakta; Bitkom’a gbre bu oran 55 milyon dijital aliciya denk gelmektedir.
Almanya’da her yil biiyiimeye devam eden bir alan olan B2C e-ticaretin ¢evrim ici geliri 21.

yiizyilin baslarinda 1,1 milyar avro iken 2024’de bu rakam yaklasik 90 milyar avroya ¢ikmuistir.

Ulkelerin e-ticaret hacmi karsilastirildiginda 2024 yilinda Almanya AB icinde birinci ve dinya

siralamasinda ABD, Cin, Japonya, Biiyiik Britanya’nin ardindan besinci sirada yer almaktadir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Moda, elektronik ve telekominikasyon drunleri, bilgisayar, mobilya & ev esyalar1 ve kisisel

bakim {irtinleri 2024 yilinda Almanya'da en ¢ok gelir elde edilen sektorler olmuslardir.

Alman ¢evrim i¢i perakendecilerin gelir bazinda ilk sirasinda, her alanda satis yapan
“amazon.de” yer alir iken s6z konusu platformu “otto.de” takip etmektedir. Moda perakendecisi

olan “zalando.de” de ilk {i¢te yer almaktadir.

Cevrim i¢i pazaryerleri daha 1yi fiyat kosullar1 olusturmalari, daha genis iiriin yelpazesi sunmalari
ve sagladiklar1 konfor sayesinde, Almanya'daki tiiketiciler arasinda giderek popiiler hale
gelmektedir. “Sendcloud” tarafindan yapilan gilincel bir arastirma, Alman tiiketicilerin
%380,6'siin diizenli olarak ¢evrim i¢i pazaryerleri araciligiyla aligveris yaptigini ve %38'inin

dijital pazaryerlerinden satin alma seviyelerini artirmay1 planladigini ortaya koymustur.

Ulke pazarmnda miisteri tercihleri bakimmdan teslimat segenekleri de ¢ok Onemli bir rol
oynamaktadir. Miisterilerin %60°1, tercih ettikleri teslimat segenegi mevcut degilse, ¢cevrim ici
pazardaki siparis siirecini iptal etme egilimindedir. Tiiketicilerin %40’1, en popller platform olan

Amazon Prime'a abonelik yaptirmistir.

4.15.2 Ozel Glnler, Bayramlar v.b.

Almanya’da e-ticaret hacminin arttig1 belli basli 6zel giinler; Black Friday, Sevgililer Giinti, Noel
ve Yilbast donemi, Karnaval (Fasching), Siber Pazartesi (Cyber Monday), Cadilar Bayrami

(Halloween), Paskalya, Anneler Gintl, Schulanfang (Okulun ilk giind) gunleridir.
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MediaMarkt, Lidl, Obi, Rewe ve Galeria Kauthof, hem fiziksel hem de ¢evrimi¢i aligveris
imkanlar1 sunmaktadir. MediaMarkt, elektronik ve ev aletlerinde; Lidl, uygun fiyath gida
iiriinlerinde; Obi, DIY ve bahgecilik malzemelerinde; Rewe, taze ve organik gida segeneklerinde;
Galeria Kaufhof ise moda ve ev esyalarinda genis liriin yelpazesi ile dikkat ¢cekmektedir. Bu
magazalar, aligverisi kolaylastiran ¢ok kanalli hizmetleri ile miisteri memnuniyetini

artirmaktadir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Almanya'da 2023 yilinda 45,24 milyon olan sosyal medya kullanicisi sayisi, 2024'de 47,88
milyona yiikselmistir. 2020'den bu yana Ulkedeki sosyal medya kullanic1 sayisinda yaklasik
%?24’liikk bir arti meydana gelmistir. 2029 yilima kadar 60 milyondan fazla sosyal medya

kullanicisi olacagi tahmin edilmektedir.

Ulkede en ¢ok tercih edilen sosyal medya platformlar1 Whatsapp, Instagram, Facebook, Youtube,
TikTok ve Pinteresttir.

4.15.4 E-Ticaretteki Gumruk Vergileri ve Muafiyetleri

AB fliyesi olmayan bir iilkeden internet araciligiyla Almanya’ya verilen siparislerde, ithalattan
dolay1 bir vergi kesintisinin ortaya ¢ikip ¢ikmayacagi veya ne dlgiide ortaya ¢ikacagi, gonderilen
mallarin fatura tutarmna baglhidir. Ozel kisiler ve ticari alicilar i¢in gegerli olan bu vergi kesintileri,

asagidaki sinir degerleri goz onilinde bulundurularak gerceklestirilmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan, iiye olmayan iilkelerden, 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle 22 Avro olan
KDV istisnasi yiiriirliikten kaldirilmis ve isletmeden son tiiketiciye (B2C) satislarda, degeri 150
Avroyu asmayan sevkiyatlarda gecerli olacak IOSS (Import One-Stop Shop- Tek Noktadan
Ithalat Merkezi) adinda yeni bir KDV sistemi kurulmustur. 22 Avroya kadar olan satislarda KDV
istisnasi kaldirilarak 150 Avroyu agmayan sevkiyatlarda her AB tiyesi iilke tarafindan belirlenmis
oranda KDV tahsil edilme uygulamasina gecilmistir. Nihai fatura bedeli 150 Avroyu asmiyorsa,

uriin giimrik vergilerinden muaf tutulur.

Uriiniin nihai fatura bedeli 150 Avrodan fazla ise vergiler giimriik tarifesine gore hesaplanur.
Boylece, 1 Temmuz 2021°den itibaren, tiglincii bir tilkeden veya iigiincii bir bolgeden AB’ye ithal
edilen tiim ticari mallar, degerlerine bakilmaksizin KDV ye tabi olacaktir. Alkollii iiriinler, tiitiin
iirtinleri, kavrulmus kahve, ¢6ziiniir kahve ve kahve igeren lriinler i¢in tiiketim vergisi (VSt)

tahsilat1 ve 6demesi satis degerinden bagimsiz olarak tahsil edilmektedir.

25



Ayrica, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren, Avrupa Birliginde gerceklesen siir 6tesi B2C
satislar i¢in OSS uygulamas1 baglamistir. Bugiine kadar yiiriirliikte olan uygulamada, {iriinlerini
bir AB tilkesinden diger iiye lilkelerdeki alicilara satan isletmeler, satislarinin belirli bir esigi
astig1 her bir iiye devlette VAT (Value Added Tax- Katma Deger Vergisi) kaydi yaptirmakla
yiikiimliiydii. Bu esik ise iilkeden iilkeye degismekteydi. Gegerli olan yeni uygulamada ise, AB
genelinde e-ticaret igin 10.000 Avro degerinde bir esik deger belirlenmistir. Bu esigin {izerinde
cevrim i¢i satig gerceklestiren isletmeler, VAT ylikiimliiliiklerini kayit olacaklar1 tek bir ¢evrim
i¢i platform olan OSS iizerinden gerceklestirebilecektir. Odemeler, satis yapilan iilkenin KDV

yiizdesine gore yapilacaktir.

OSS sistemine kayit islemleri, firmanin yerlesik oldugu iilkede yapilabilecektir. Almanya’da bu
islemler ile ilgili yetkili kurum Bundeszentralamt fiir Steuern (BZSt-Federal Merkez Vergi
Dairesi)’dur. AB genelinde belirlenen bu 10.000 € degerindeki esigin altindaki sinir Gtesi

satiglarda ise, VAT icin getirilen i¢ kurallar uygulama alani bulmaya devam edecektir.

Boylece, AB’deki alicilara ithal edilen mallar1 satan tedarikgilerin ve elektronik ara yiizlerin,
alicinin mallar teslim edildigi anda KDV’yi 6demesini saglamak yerine, KDV ’yi tahsil etmesine,

beyan etmesine ve vergi makamlarina iletmesine olanak taninacaktir.

Bu uygulamalar ile e-ticaret yapan biitiin firmalarin AB igerisinde vergiye tabi olmasinin
saglanacagi, AB’de KDV dolandiriciligr ile miicadelede yardimci olacagi ve dolayisiyla AB

sirketleri arasinda adil rekabeti saglayacagi degerlendirilmektedir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Avrupa Birligi i¢inde uyumlagtirilmis yasal diizenlemelerin yani1 sira Almanya’da Medeni Kanun
Biirgerliches Gesetzbuch (BGB) kapsamindaki genel hiikiim ve kosullara iligkin diizenlemeler

ile sozlesme hukuk kurallar1 basta olmak {izere;

e Haksiz Rekabete Kars1 Yasa (Gesetz Gegen Den Unlauteren Wettbewerb- UWG),

e Fiyat Teklifi Genelgesi (Preisangabenverordnung- PrAngV),

e Telemedya Yasasi (Telemediengesetz- TMG),

e Gizlilik Yasasi (Bundesdatenschutzgesetz- BDSG),

e Paketleme Yasasi (Verpackungsgesetz- VerpackV),

e Tiiketiciyi Koruma Yasasi (Verbraucherschutz- BMUV),

e Yaymn ve Elektronik Medyada Insan Onurunun Korunmasi ve Kiigiiklerin Korunmasina
Iliskin Anlagsma (Staatsvertrag iiber den Schutz der Menschenwiirde und den
Jugendschutz in Rundfunk und Telemedien- JIMStV),

e Menkul Kiymetler Yasasi ve Mali Denetim Yasas1 (Wertpapierhandelsgesetz- WpHG),
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e Ticari Marka Ihlali Yasas1 (Gesetz iiber den Schutz von Marken und sonstigen
Kennzeichen- Markengesetz- MarkenG) kapsamindaki diizenlemelere e-ticaret yaparken
uyma zorunlulugu bulunmaktadir.

Bu cergevede, Almanya’da e-ticarete iligkin yapilan en yaygin hatalar arasinda; tiiketicilerin
cayma haklar1 konusunda uygun sekilde bilgilendirilmemesi, baskida yanlis bilgi ve adil olmayan
hiikiim ve kosullarin kullanilmasi, iiriin etiketlemesi, fiyatlandirma ve nakliye maliyetleri ile
cevrim ici anlagsmazlik sistemleri konusunda eksik bilgi verilmesi, telif haklarinin ve ticari

markalarin ihlali yer almaktadir.

Bununla birlikte, Glkedeki e-ticaret sitelerinde tiriinlerini sergilemek ve satmak isteyen firmalarin

vergi dairelerinden bir vergi kimlik numarasi almasi zorunlulugu bulunmaktadir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Almanya, Avrupa’nin en biiyiik e-ticaret pazarlarindan biri olup, gelismis lojistik altyapisi ile
one ¢ikmaktadir. Ulkede, e-ticaret lojistik hizmetleri ve siparis karsilama (fulfillment) alaninda
faaliyet gosteren ¢ok sayida firma bulunmaktadir. S6z konusu firmalar; depolama, siparis isleme,

hizl1 teslimat ve iade yonetimi gibi ¢esitli hizmetler sunmaktadir.

Almanya’da hizli kargo hizmeti sunan baslica firmalar arasinda Ceva Logistics LLC, C.H.
Robinson Worldwide, DB Schenker Inc., DHL Global Forwarding GmbH, DHL Supply Chain
GmbH ve DSV yer almaktadir. Siparis karsilama (fulfillment) hizmetleri ise Active Ants
Germany, Huboo Germany ve Schenker Deutschland AG gibi firmalar tarafindan

saglanmaktadir.

4.16 Tamitim ve Pazarlama

Gergek ve sanal diinyanin i¢ ige gectigi giinlimiiz kosullarinda, pazarlama ve satis yontemlerinin
de bu kosullara gore sekillendirilmesi kagmilmaz bir durumdur. Uriin pazarlarken tek bir dagitim
kanali yeterli olmamakta, magaza, sosyal medya, web sitesi, bliylik pazar yerleri, fuarlar,
franchise ve karsilastirma siteleri gibi c¢esitli kanallarin kullanimi avantaj saglamaktadir.
Uriinlerin miimkiin oldugunca rahat bir sekilde, zaman ve mekan kisitlamalar1 olmadan farkli
satis kanallar1 izerinden gerceklestirilen bir strateji, miisteri memnuniyeti ¢dzlim stratejisi olarak
kullanilmaktadir. Birkac y1l dncesine kadar dogrudan satislar cogunlukla yiiz yilize yapilirken,

online satiglar, klasik satig anlayisini altiist etmektedir.

Veri (Big Data) ¢agimizin altin madeni olarak degerlendirilmektedir. Verilerin toplanip analiz

edilmesi ve kullanilmas1 miisterilerin isteklerini dogru tahmin etmekte biiyiik rol oynamaktadir.
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Veri degerlendirme yazilimlarinin entegrasyonu, misterilerin her zamankinden daha iyi
anlagilmasin1 saglamaktadir. Yapisal olarak ilk asamada, interaktif pazarlama platformlarinin
(arama motoru, sosyal medya, blog siteleri vb.) kullanilmasi, tanitim faaliyetlerine katki sunarak
satig siireclerinin daha sorunsuz islemesini saglayabilmektedir. Ayrica, Almanca hazirlanmis
katalog, brosiir, liriin teknik dokiimanlar1 ve tanitim videolari, firmanin profesyonel imajini
desteklemekte ve potansiyel alicilar nezdinde giiven olusturmaktadir. Almanya’da dijital
pazarlama kanallar1 oldukg¢a yaygin kullanilmaktadir. Google Ads, sosyal medya reklamlari,
arama motoru optimizasyonu (SEO) ve igerik pazarlamasi yoluyla hedef kitleye ulagsmak gittikce
yayginlasmaktadir. Web sitelerinin Almanca dilinde ve kullanic1 dostu olmasi da biiyiik nem

tasimaktadir.

Firma ile miisteri arasindaki iletisim artik fiziksel bir ortam ve insan sesi ile simirh
kalmamaktadir. Miisteri sorunlarinda sohbet robotlarinin kullanimi, zaman kayb1 olmadan klasik
sorunlarin hizli ¢ozlimiine katkida bulunarak miisteri memnuniyetini arttirmaktadir. Sohbet
robotlarinin kullanimi1 miisteri hizmetlerini rahatlatarak misteriye en uygun danigmanlik
hizmetini sunmaktadir. Bu hizmet ise {iriin satisinda pozitif bir etki yaratmaktadir. Satin alma
isleminden sonra, miisteri ile temas halinde (haber biiltenleri, web seminerleri veya sadik
miisteriler i¢in indirim kampanyalar1 yoluyla) olunmasinin da sirketin diger miisterilere tavsiye

edilmesine katki saglamaktadir.

Insanlar bagkalarmnin tavsiyelerini dinlemeyi tercih etmektedirler. Eskiden magazadaki
arkadaslar, akrabalar ve satis personeli neyse artik giiniimiizde bu is dijital meslektaglari:
influencer'lar tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu kisiler YouTube, Facebook, Instagram,
TikTok ve diger tiim sosyal aglarda bulunabilmektedir. Operatorler bu potansiyelin farkina
varmiglar ve bu nedenle platformlarinda aligveris segeneklerini giderek daha fazla
uygulamaktadirlar. Dolayisiyla sosyal ticaretin, bugiin ve oniimiizdeki yillarda bir satig kanali

olarak biiyiik dl¢iide gelisecegi degerlendirilmektedir.

Almanya, her yil g¢ok sayida uluslararasi sektorel fuara ev sahipligi yapmaktadir. Tiirk
firmalarinin bu fuarlara katilimi, marka bilinirliginin artirilmasi, potansiyel is ortaklari ile
dogrudan temas kurulmasi ve pazar aragtirmasi yapilmasi agisindan etkili bir yontemdir. Ayrica,
ticaret misavirlikleri ve ihracatgr birlikleri tarafindan diizenlenen ticaret ve alim heyetleri de

firmalara 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Almanya’da siirdiiriilebilir bir uluslararasi ticaretin gerceklesmesinde, giivenilirlik, fiyat, kalite

ve zamaninda teslimat gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira dikkat edilmesi
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gereken diger konular ise; Urlnlerin Gretiminin ve ticaretinin ekonomik, cevresel ve sosyal
kriterlere uygun olarak gergeklestirilmesidir. Zira, AB yesil mutabakati1 ve tedarik zincirleri
yasast goz oniinde bulunduruldugunda, en biiylik ticaret ortaklarimizin bu kapsamda adimlar

attig1 goriilmektedir.

Almanya’da ithalat¢1 ve tliketicilerin 6zellikle ithal {iriinlerde iiriin kalite ve fiyat performansi
yaninda tedarik siireglerinde devamliliga ve satig sonrasi servis saglayabilen firmalara dncelik
verdikleri bilinmektedir. Bu sebeple hizmet kalitesinin yaninda {iriin garanti ve devamliliginin
saglanabilmesini teminen firmalarimizin Almanya’da sirket, sube ya da bayilik sistemi kurmalar1
ve bu sekilde satis sonrasi hizmet vererek hizli bir sekilde miisteri taleplerine cevap
verebilmelerinin  hem firmalarimizi hem de Tirk Mali imajim1 saglamlastiracagi

degerlendirilmektedir.

4.17 Tekstil Sektdoriinde Tuketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Almanya, Avrupa’nin en biiyiik tekstil ithalatgilarindan biri olup, hazir giyim dis1 tekstil iiriinleri
(6zellikle ev tekstili ve teknik tekstiller) alaninda yiiksek kaliteli ve ¢evre dostu iirlinlere yonelik
guclu bir tliketici talebine sahiptir. Son yillarda 6zellikle siirdiiriilebilirlik, islevsellik ve tasarim

odakl1 tercihler 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiiketiciler ¢evresel etkileri diisiik, geri doniistiiriilmiis malzemelerden tretilmis veya organik
sertifikali (GOTS, OEKO-TEX vb.) tekstil iiriinlerine yonelmektedir. Kalite ve dayaniklilik ise
fiyatin Oniine ge¢mis, uzun Omiirlii ve kolay bakim saglayan iirlinler tercih sebebi olmustur.
Fonksiyonel 6zellik tasiyan tekstiller —6rnegin leke tutmaz, antibakteriyel veya 1s1 dengeleyici
kumasglar— artan oranda talep gérmektedir. Estetik acidan sade, dogal tonlara sahip, minimalist

iriinler 6n plandadir.

Tedarik zinciri seffafligi da tiiketici tercihlerini etkilemektedir. Almanya’daki alicilar etik iiretim
stireclerine ve sosyal sorumluluk kriterlerine dikkat etmekte; Avrupa menseli veya yerel tiretim

tirtinlere daha fazla giiven duymaktadir.

Sektordeki genel trendler arasinda dijitallesme &nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle toptan
alimlarda dijital siparis sistemleri, Ornekleme ve lojistik yonetiminde dijital ¢Ozumler
yayginlagmaktadir. Ev tekstili iirlinlerinde ¢evrimigi satis kanallar1 biiyiimeye devam etmekte

olup, iiriin sunumu ve miisteri degerlendirmeleri satin alma kararlarin1 dogrudan etkilemektedir.
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Teknik tekstiller alaninda ise Almanya, Avrupa’nin lider iireticilerinden biridir. Otomotiv, ingaat,
medikal ve koruyucu giyim gibi sektorlere yonelik yiiksek katma degerli tekstil ¢oziimleri 6ne

cikmaktadir. Siirdiiriilebilir teknik tekstil {iriinlerine olan talep de artis gostermektedir.

Son olarak, sektoriin en 6nemli uluslararasi fuarlarindan biri olan Heimtextil’in 2025 yil1 temasi
olan “New Sensitivity”, dogallik, duyusal deneyim ve siirdiiriilebilirlik unsurlarinin birlestigi

yeni bir tasarim ve liretim anlayigina igaret etmektedir.

4.18 Tekstil Sektoriinde Vergiler

Almanya’da tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile tekstil triinleri ithalati ve satisi
yapan sirketler, cesitli vergi ve mali yilikiimliiliiklere tabidir. Bunlarin basinda Katma Deger
Vergisi (Mehrwertsteuer) gelir. Almanya'da tekstil Grtinlerine uygulanan standart KDV orani
%19’dur.

Guimriik vergileri agisindan Almanya, Avrupa Birligi (AB) iiyesi oldugu icin AB Ortak Giimriik
Tarifesi (OGT) sistemi gegerlidir. Tiirkiye menseli tekstil tiriinleri, AB-Tiirkiye Giimriik Birligi
kapsaminda giimrilk vergisinden muaftir. Ancak AB disindaki iilkelerden (6rnegin Cin,
Banglades veya Hindistan) ithal edilen iiriinlerde, {iriin tlirline baglh olarak degisen oranlarda

(%8—%12 arasinda) giimriik vergileri uygulanmaktadir.

Almanya’da iiriinlerine y&nelik ayr1 bir 6zel tiiketim vergisi (OTV) bulunmamaktadir. Ancak
¢evre koruma ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda baz idari yiikiimliiliikler mevcuttur. Ozellikle ev
tekstili ve kiyafet iireten veya ithal eden firmalar icin Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR)

kapsaminda, ambalaj atiklarinin yonetimi ve kayit altina alinmasi zorunlulugu bulunmaktadir.

Avrupa Birligi’nde yiriirliikte bulunan glimriik vergilerine,

(http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en) veya

(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home#my-trade-assistant ) web adreslerinden

ulasmak miimkiin bulunmaktadir. S6z konusu baglantilar, esya tanimi veya giimriik tarife
istatistik pozisyonu (GTIP) bazinda arama yapilmasina ve ayrica s6z konusu iriine iliskin diger

kisitlamalara ulagilmasina imkan saglamaktadir.

4.19 Tekstil Sektoriine Yonelik ve Genel Tarife Disi1 Engeller*?

Almanya’ya tekstil tiriinleri ihracatinda, giimriik tarifelerinin yan1 sira bazi diizenlemeler ile de

karsilasilmaktadir. Bu diizenlemelerin basinda, iiriin etiketleme zorunluluklari, kimyasal madde

12 https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/trade-barriers
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sinirlamalar1 ve ¢evreye duyarli iiretim gelmektedir. Bu dizenlemeler, Grlnlerin hem insan

sagligina hem de ¢evreye zarar vermeyecek sekilde piyasaya sunulmasini amaglamaktadir.

AB yonetmeligi olan EU 1007/2011 uyarinca, tekstil tirlinlerinde kullanilan liflerin igerikleri
yiizde olarak belirtilmeli ve etiketleme Almanca dilinde yapilmalidir. Ayrica, REACH Tiizigi
kapsaminda, zararli kimyasal maddelerin (6rnegin AZO boyalari, formaldehit vb.) kullanimina
siir getirilmistir. Uyumun saglanabilmesi i¢in test raporlart veya uygunluk beyanlari talep

edilebilmektedir.

Buna ek olarak, Almanya Ambalaj Yasas1 (Verpackungsgesetz) geregince, ihracatgilar veya
ithalatcilar piyasaya siiriilen ambalajlar i¢in geri doniisiim sistemine kayit yaptirmak ve

yukumluliklerini yerine getirmek zorundadir.

5. Tekstil Sektoriinde Thracatcilarinizi Bekleyen Firsatlar

Almanya, Avrupa Birligi’nin en biiyiik ekonomisi ve diinyanin 6nde gelen ithalatci iilkelerinden
biridir. Tekstil sektorii, 6zellikle fonksiyonel ve teknik tekstil alanlarinda oldukca gelismistir.
Tiirk firmalar icin Almanya pazari, yiiksek kalite, siirdiiriilebilirlik ve yenilik¢i iiriinlere olan

talep nedeniyle ¢esitli firsatlar sunmaktadir.

Almanya’da yiiksek kaliteli ev tekstili iirlinlerine (nevresim takimlari, havlular, perde, masa
Ortust vb.) olan talep sureklidir. Tiiketiciler genellikle uzun omiirlii, dogal malzemelerden
yapilmis ve cevre dostu iiriinleri tercih etmektedir. Ozellikle OEKO-TEX veya GOTS gibi
sertifikalara sahip {irlinler rekabet avantaji saglamaktadir. Saglikli yasam trendi geleneksel olarak
cogunlukla insanlarin liiks tirtinleri karsilayabildigi yliksek pazar segmentlerinde goriiliirken, bu
yasam tarzi artik ana akim haline gelmektedir. Yatak tekstilleri, uykuyu iyilestirmek i¢in yatak

odasinda rahat bir atmosfer yaratarak saglikli yasamda bir rol oynayabilmektedir.

Dogaya kagma istegi, yogun sehir hayatinda zaman eksikligi ile birlestiginde, tasarimcilara dis
mekan goriintiilerini i¢ mekan dekorasyonu ile birlestirme konusunda ilham vermektedir. Dogal
hammaddeler veya dogal renklerin yan sira ¢igcek veya yaprak desenleri, yesil renkler ve dogal

yasam alanlariyla ilgili baski kombinasyonlari iceren ev tekstilleri tiikketiciler arasinda popiilerdir.

Otomotiv, ingaat, tarim ve saglik sektorlerinde kullanilan teknik tekstiller Almanya’da biiyiik bir
pazar payma sahiptir. Bu alanda Ar-Ge’ye yatirim yapan ve teknik gereklilikleri kargilayan Tiirk

firmalari i¢in isbirlikleri ve tedarik zincirine girme imkan1 s6z konusudur.
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Alman tiiketiciler ve sirketler stirdiiriilebilir liretim siire¢lerine sahip markalari tercih etmektedir.
Geri doniistiiriilmiis malzemeler, su tasarruflu tiretim, kimyasal kullaniminin azaltilmasi gibi
uygulamalar ihracatgilar i¢in pozitif bir etki yaratmaktadir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir tirlinler

sunabilen firmalar daha kolay alic1 bulabilmektedir.

Almanya'da dijital kanallar iizerinden yapilan satiglar hizla artmaktadir. Tiirk firmalari, kendi
markalariyla veya Alman firmalar i¢in 6zel markali iiretim yaparak pazarda yer edinebilirler.
Ozellikle Amazon.de gibi platformlar ve Almanya merkezli e-ticaret siteleri, erisimi

kolaylagtirmaktadir.

Heimtextil (Frankfurt), Techtextil (Frankfurt) gibi uluslararasi fuarlar, Alman ithalatg1 ve
distribiitorlerle tanismak i¢in dnemli firsatlar sunmaktadir. Bu tiir etkinlikler, tirtin tanitimi, trend

takibi ve pazar ag1 olusturmak agisindan degerlidir.

Tiirkiye, diinya genelinde giiclii ve rekabetci bir tekstil iireticisi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Gelismis
altyapisi, genis hammadde tedarik ag1, deneyimli is giicli ve esnek liretim kabiliyeti sayesinde
yuksek kaliteli ve gesitli tekstil iiriinlerini kisa siirede ve rekabetgi maliyetlerle tiretebilmektedir.
Ayrica Tiirkiye’nin Avrupa’ya olan cografi yakinligi, 6zellikle Almanya gibi biiyiik ithalatc
tilkelerle ticarette 6onemli bir lojistik avantaj saglamaktadir. Kara, deniz, hava ve demir yolu
baglantilar1 sayesinde teslimat siireleri kisalmakta, bu da Alman ithalatcilar i¢in tedarik zinciri
giivenligi ve stok yonetimi agisindan biiyiik bir tercih sebebi olusturmaktadir. Avrupa Birligi ile
Glimriik Birligi kapsaminda ticaretin glimriiksiiz yapilabilmesi de Tiirkiye’nin pazara giristeki
avantajin1 daha da pekistirmektedir. Tirkiye’nin Almanya ile olan giiglii ticari iliskileri,
Almanya'daki buytk Tirk toplumu ve Tiirkiye'nin Avrupa’ya olan cografi yakinligi, lojistik ve

tedarik siireleri acisindan avantaj saglamaktadir.

Almanya, yalnizca genis bir i¢ pazara sahip olmakla kalmayip, ayn1 zamanda Avrupa icerisinde
stratejik bir ticaret merkezi konumundadir. Almanya’nin nispeten istikrarli pazar yapist ve
ongoriilen ekonomik toparlanma siireciyle birlesen bu konumu, iilkeyi ihracat agisindan cazip bir

hedef pazar haline getirmektedir.

6. Tekstil Sektoriinde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Almanya tekstil pazari, sundugu firsatlarin yani sira belirli risk ve tehditleri de beraberinde
getirmektedir. Oncelikle, piyasanin olduk¢a doygun ve rekabetin yiiksek olmasi, dzellikle fiyat
odaklt iiriin gruplarinda kar marjlarmi diistirmekte ve yeni girisimciler agisindan pazara giris

engeli olusturmaktadir. Almanya’daki tiiketicilerin kalite, siirdiiriilebilirlik ve sertifikasyon
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konularindaki yiiksek beklentileri, teknik ve ¢evresel standartlara uyum saglamayan firmalar i¢in
ciddi bir dezavantaj teskil etmektedir. Ayrica, Asya merkezli diisiik maliyetli tireticilerin agresif

fiyat politikalari, Tiirk firmalarinin rekabet giiciinii zorlayabilmektedir.

Ote yandan, lojistik maliyetlerdeki artis, enerji fiyatlarindaki dalgalanma ve kiiresel tedarik
zincirlerindeki kirilganlik da ihracat operasyonlarini olumsuz yonde etkileyebilecek faktorler
arasinda yer almaktadir. Son olarak, AB mevzuatinda siirdiiriilebilirlik ve izlenebilirlik
alanlarinda yapilan diizenlemeler, uyum ytikiimliiliiklerini artirmakta ve ihracat¢1 firmalardan

daha seffaf, belgelenebilir iiretim siiregleri talep etmektedir.

7. Tekstil Sektoriinde Ihracatin Artirlmasi icin Firmalara Oneriler

Almanya’ya ihracat yapmak isteyen Tiirk firmalarinin 6ncelikle Avrupa Birligi teknik
mevzuatina ve urlin giivenligi standartlarina tam uyum saglamasi biiyilk 6nem tasir. Tekstil
Urtinlerinde etiketleme, igerik bilgileri, yitkama talimatlar1 ve mense bilgileri Almanca olarak
diizenlenmeli, AB standartlarina uygunlugu gosteren belgeler eksiksiz olmalidir. Ozellikle

REACH duzenlemeleri gibi kimyasal icerik denetimlerine dikkat edilmelidir.

Bunun yani sira, {riinlerin ambalajlar1 icin Almanya’daki ambalaj yasasi (VerpackG)
kapsaminda LUCID sistemine kayit yapilmasi ve geri donilisiim yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesi gerekmektedir. Bu tiir yasal yiikiimliiliikler ihracat¢inin degil, genellikle ithalat¢cinin
sorumlulugundadir; ancak ihracat¢1 firmanin da bu konuda bilgi sahibi olmasi, miisterisiyle

dogru is birligi yapabilmesi acisindan 6nemlidir.

Almanya pazar, yiiksek kalite beklentileri ve siki teknik/cevresel diizenlemeleriyle One
cikmaktadir. Firmalarin OEKO-TEX, GOTS gibi kalite ve sertifikasyon standartlarina sahip
olmasi, {triinlerin pazarda kabul gdrmesini kolaylastirmakta ve tercih edilme oranim

artirmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakat1 (Green Deal) dogrultusunda, ¢cevreye duyarli ve karbon ayak izi diistik
iretim siiregleri biliylik 6nem tasimaktadir. Geri doniistiiriilmiis materyal kullanimi, su ve enerji
tasarrufu saglayan iiretim teknolojileri gibi uygulamalar, firmalarin pazarda uzun vadeli basari

saglamasinda kritik rol oynamaktadir.

Bilindigi {izere, iletisim ara¢ ve yontemlerinde yasanan gelismeler firmalarin driin ve
hizmetlerinin pazarlama, satis ve dagitim sekillerinde yenilikleri de beraberinde getirmistir.
Alisilagelmis ticaret yontemlerinin yani sira iilkelerin kendi iclerinde ve birbirleriyle

gerceklestirdikleri yeni araglara dayali ticaret yontemleri giderek pazar payini artirmakta olup,
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gelecege dontik biiyiik bir potansiyeli de icinde barindirmaktadir. Bu agidan bir degerlendirme
yapildiginda, son yillarda tilkemizde ve diinyada internet girisimciliginin hizla gelismekte oldugu
goriilmektedir. Internet iizerinden saglanan hizmet sayis1 ve kalitesi son yillarda giderek artarken,
en hizli gelisen kanallardan biri de e-ticaret olmustur. Almanya’ya e-ticaret yolu ile triin satmak
icin ilk asamada onde gelen e-ticaret siteleri lizerinden satis yapmanin, kisa donemli kazang i¢in
daha avantajli, kolay ve masrafsiz olabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica, firmalarimizin
Almanya’da kuracaklar1 birden fazla firma tarafindan da paylasilabilecek lojistik merkezler
araciligiyla internet satis1 yoluyla pazara giris imkanlarini arastirabilecekleri diisiiniilmektedir.
Giiniimiizde bir¢ok firma ilk temaslarini dijital ortamda kurmaktadir. Bu nedenle, kullanici dostu
bir web sitesi, sosyal medya hesaplar1 ve dijital kataloglar {izerinden etkili bir online tanitim

stratejisinin de faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Alman tekstil piyasasinda degisen tiiketici aligkanliklar1 ve moda trendleri diizenli olarak analiz
edilmelidir. Fonksiyonel tekstil iirlinleri, dogal kumaslara olan ilgi ve kisisellestirilebilir

tasarimlar gibi egilimler dikkate alinarak tirtin gami giincellenmelidir.

Heimtextil, Techtextil, Munich Fabric Start gibi sektorel fuarlara diizenli katilim, firmalarin
iirlinlerini tanitmasi, yeni is baglantilar1 kurmasi ve rekabeti yerinde gézlemlemesi agisindan

faydalidir. Bu tiir etkinlikler ayn1 zamanda kurumsal imajin gii¢lendirilmesine de katki saglar.

Zamaninda teslimat ve esnek iiretim kabiliyeti, Alman alicilar acisindan biiyiik Onem
tasimaktadir. Lojistik siireglerin dijitallestirilmesi, takip sistemlerinin entegrasyonu ve stok

yonetiminin optimize edilmesi, ihracat performansini olumlu yonde etkiler.

Adil Ticaret ilkeleri, 6zellikle sosyal sorumluluk bilinci yiiksek tiiketicilerin yogun oldugu
Almanya gibi pazarlarda tekstil Uriinlerine yonelik talebi dogrudan etkilemektedir. Adil ¢aligma
kosullari, ¢ocuk is¢iliginin 6nlenmesi, ¢alisan haklarinin korunmasi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
gibi kriterlere uygun {iretim siire¢leri, markalarin gilivenilirligini artirmakta ve {irlinlerin pazarda
tercih edilme olasiligim1 yikseltmektedir. Bu gergevede yukarida bahsedilen kosullari yerine
getiren Urlnler, hem perakende zincirleri hem de son tiiketiciler nezdinde pozitif bir algi

olusturmakta ve ihracat¢i firmalara rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Son olarak, firmalarin Almanya pazarinin yapisini, dagitim kanallarin, tiiketici beklentilerini ve
ticaret kiiltiiriinii iyi analiz etmesi gereklidir. Iyi hazirlanmus iiriin kataloglari, Almanca ve

Ingilizce sunum materyalleri, dijital varliklarm profesyonel sekilde yonetilmesi, uluslararasi
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fuarlara katilim ve giivenilir lojistik ortaklarla calisilmasi basarili bir ihracat stratejisinin temel

taglaridir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Tekstil iirlinleri arasinda yer alan teknik tekstiller, endiistriyel kumaslar, medikal tekstil iirtinleri
ve ev tekstil gruplar (perde, dosemelik kumas, havlu, nevresim vb.) kamu kurumlari, hastaneler,
oteller, huzurevleri ve egitim kurumlar1 gibi biiyiik alicilar tarafindan toplu alim yoluyla temin
edilmektedir. Bu nedenle, Almanya’daki kamu ihaleleri, yerel tedarik zincirleri ve kurumsal satin

alma platformlar1 hakkinda bilgi sahibi olunmasi faydalidir.

Almanya’da marka satin almak, iilkemizde ve ii¢iincii iilkelerde iiretmek ve bu marka altinda
iiriin pazarlamak Almanya ve AB’nin i¢ pazarinin yaninda ii¢lincii iilke pazarlarina girisi
kolaylastirict etki yapabilmekte ve {irlinlin daha karli satilmasina imkan vermektedir.
Almanya’da her yil birgok kiiciik ve orta boy sirket, isletme devamliligini siirdiirecek bir neslin
mevcut olmamasi sebebiyle kapanma tehlikesi ile kars1 karsiya gelmekte ve devredilmek zorunda
kalmaktadir. Bu durum yurt disinda yatirim yapmak arzusunda olan firmalarimiz i¢in degisik

boyutta firsatlar sunmaktadir.

9. Genel Degerlendirme

Almanya, Avrupa Birligi’nin en biiyiik ekonomisi ve diinyanin 6nde gelen ithalatci tilkelerinden
biri olarak, tekstil sektorii agisindan da biiyiik bir pazar potansiyeline sahiptir. Ozellikle ev
tekstili, teknik tekstiller, endiistriyel kumaslar ve medikal tekstil gibi alt segmentlerde yiiksek
talep mevcuttur. Ulke, sadece genis i¢ piyasasiyla degil, ayn1 zamanda AB igindeki lojistik
merkezi konumu, gelismis dagitim altyapisi ve istikrarli tiikketim yapisiyla da ihracatgilar

acisindan cazip bir hedef pazardir.

Turkiye, tekstil sektoriinde sahip oldugu giiclii iiretim altyapisi, nitelikli i giicii, esnek iiretim
kabiliyeti ve yliksek kalite standartlar1 sayesinde Almanya pazari igin stratejik bir tedarikei
konumundadir. Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda yliriirliikte olan Giimriik Birligi Anlagmast,
Tiirk menseli tekstil iiriinlerinin glimriik vergisine tabi olmaksizin Almanya’ya ihra¢ edilmesini

miimkiin kilarak, diger ii¢lincii iilkelere kiyasla 6nemli bir rekabet avantaji sunmaktadir.

Ote yandan, Almanya pazarina giriste yiiksek kalite beklentileri, strdirulebilirlik ilkelerine
uyum, teknik sertifikasyon gereklilikleri ve giiclii rekabet kosullar1 gibi ¢esitli zorluklar da s6z
konusudur. Bu nedenle, Tiirk firmalarinin Almanya’daki tiiketici egilimlerini yakindan takip

etmeleri, Urtnlerinde cevresel ve sosyal sorumluluk kriterlerine uygunluk saglamalari,
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dijitallesme ve e-ticaret kanallarinda varlik gostermeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ayrica, fuar
katilimlari, yerel is ortakliklar1 ve Almanca dilinde profesyonel tanitim materyalleriyle

desteklenen etkili bir pazarlama stratejisi gelistirilmesinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin tekstil sektoriindeki giiclii konumu ve Almanya’nin yapisal talep
potansiyeli birlikte degerlendirildiginde, iki tlke arasindaki ticari iliskilerin daha da
derinlestirilmesi miimkiin goriinmektedir. Tiirk tekstil firmalar, stratejik planlama, kalite odakli
iiretim ve pazar beklentilerine uyum yoluyla Almanya pazarindaki paylarini artirabilir ve uzun

vadeli is birlikleri gelistirebilirler.

10. Yararh Adresler

Almanya Pazaria Yonelik Arastirmalar i¢cin Bilgi Kaynaklar

- GTAIl (https://www.gtai.de/gtai-en): F. Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi,
Almanya’nin ve eyaletlerinin ekonomik profili, sektorler, sirket kurulusu, yatirim
danigmanlig1, vergi sistemi, tesvikler, ihaleler gibi konular hakkinda ayrintili bilgiler
sunar ve iicretsiz danismanlik hizmeti verir.

- DIHK (https://www.dihk.de/de): Alman Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi, Alman
bolgesel (IHK) ve uluslararasi (AHK) ticaret ve sanayi odalarinin ¢at1 kurulusudur. F.
Almanya’daki bolgesel olarak faaliyet gdsteren tiim ticaret ve sanayi odalarina “IHK-
Finder” tizerinden ulasmak miimkiindiir.

- TD-IHK (https://td-ihk.de/): Tilrk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (TD-IHK), Alman
Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi (DIHK) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
arasinda imzalanan protokolle kurulmustur. Merkezi Berlin’dedir.

- AHK-Turkei (https://www.dtr-ihk.de/tr/): AHK’lar 90 iilkede 130 merkezde
deneyimlerini, irtibatlarint ve hizmetlerini Alman ve yabanci sirketlere sunmaktadir.
Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 (AHK Tirkiye), sirketlerin Tiirkiye ya da Almanya
pazarina girme c¢alismalarini basarili sekilde yiirlitebilmeleri ve piyasada basari
kazanmalar1 i¢in ¢ok sayida yardim olanag: sunar. Merkezi Istanbul’dadur.

- German Business Portal (https://www.german-business-portal.info/en): Almanya
Federal Cumhuriyeti'nin Resmi D1s Ticaret Tanitim Platformudur. Kurumlarin, Sektorel
Birliklerin ve Firmalarin listesine bu platform iizerinden ulasmak miimkiindiir.

- DESTATIS (https://www.destatis.de/EN/Home/_node.html): F. Almanya Istatistik
Kurumu, Almanya hakkinda her tiirlii istatistiki bilgi ve yayimnlarin sunuldugu resmi
istatistik kurumudur. Ayrica, Genesis-Online veri tabani lizerinden de dinamik sorgulama
yapmak mumkunddir.

- AUMA (https://www.auma.de/en): Alman Ticaret Fuarlar1 Birligi, F. Almanya’da
dizenlenen fuarlara iligkin rapor ve istatistiki bilgilerin yayinlandigi bir bilgi
platformudur. Yer, tarih ve sektor bazinda arama yapilarak, Almanya’da diizenlenen
fuarlara iliskin bilgilere ulasmak miimkiindiir.
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Trade-Helpdesk  (https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/de/home):  Ticaret
Yardim Masasi, GTIP ve iilkeler bazinda Avrupa pazarina giris kosullari, tarifeler,
istatistikler, glimriik vergileri gibi konular hakkinda dinamik sorgulama yapmay1
miimkiin kilan bir veri tabamdir. Ornegin; herhangi bir GTIP numarasi girilerek orjin iilke
olarak Tiirkiye, hedef iilke olarak Almanya se¢ildiginde, s6z konusu {iriiniin Almanya’ya
ihracatinda gerekli olan bilgilere ulasilabilir.

TARIC
(https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=de): AB
Giimriik Tarifeleri, ticari ve tarimsal mevzuat ile ilgili orijin iilkeye gére GTIP bazinda
ilgili tarifeler ve 6nlemler hakkinda bilgiler igerir. Mal ithal ve ihra¢ edeceklere ne
yapmalar1 hakkinda net bir goriiniim saglar.

ZOLL (https://www.zoll.de/EN/Home/home_node.html): Merkez Giimriik Mudirligi,
glmrik hakkinda g¢esitli konular c¢ercevesinde ihtiyag duyulan ayrintili bilgilerin
bulundugu ag sayfasidir.

ITC (https://www.intracen.org/ ): Uluslararas1 Ticaret Merkezi, ticaret, pazara giris,
standartlar, sektor analizleri ayrintili istatistikler, ithalat¢1 ve ihracat¢1 firma listeleri
(GTIP’na gore), yatirrm vb. konularda ayrintil bilgilerin tutuldugu ve dinamik sorgulama
yapilabilen uluslararast bir veri tabanidir. TRADE MAP, MARKET ACCESS MAP,
INVESTMENT MAP, TRADE COMPETITIVENESS MAP, STANDARTS MAP gibi
veri tabanlar1 vardir.

Deutsches Verbande Forum (https://www.verbaende.com/): Almanya’da faaliyet
gosteren birlik ve derneklerin iletisim bilgilerinin bulundugu bir platformdur. Yaklagik
14.000 birlik/dernek adresinin mevcut oldugu platformda sektorel olarak arama yapmak
(Adressensuche) mimkundr.

CBI (https://www.cbi.eu/): AB Ulkeleri pazarina giris kosullar1 ve sektorel raporlarin
yayinlandig1 bir veri tabanidir. Sektorel olarak ithalatg1 ve dagitim kanallari, fuarlar,
istatistikler, fiyat analizleri, hakkinda énemli bilgiler mevcuttur. Ozellikle “Market
Information” kisminin incelenmesinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.

KFW-Alman Kalkinma Bankasi1 ( https://www.kfw.de/kfw.de-2.html): KfW Bankalari
Grubu, Federal Birlik ve Eyaletlerin sahip oldugu bir kalkinma bankasidir. KfW 6zellikle
orta Olgekli isletmeler, is kurma, ¢evre koruma, konut ekonomisi, alt yapi, egitim tesviki,
proje ile ihracat finansmani ve kalkinma isbirligi alaninda ekonomik, sosyal ve ekolojik
hayat sartlarinin siirdiiriilebilir olarak iyilestirilmesini desteklemektedir.

Iste Almanya (https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/de): Almanya hakkinda
politika, ekonomi, ¢evre, iklim, egitim, kiiltlir, yasam tarz1 gibi bilgilerin ¢esitli dillerde
yayinlandigi bir bilgi platformudur. Tirkce yayin da bulunmaktadir.

Handelsregister(https://www.handelsregister.de/rp_web/welcome.xhtml):  Almanya
capinda firmalarin ticari sicil kayitlar1 ile ilgili bilgilerin tutuldugu resmi bir veri
tabanidir. “Normal Search” kismi iizerinden aradiginiz firmanin sicil kayd: bulunup
bulunmadigini bu site iizerinden tespit edebilirsiniz.
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https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/de/home
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=de
https://www.zoll.de/EN/Home/home_node.html
http://www.trademap.org/Index.aspx
http://www.macmap.org/
http://www.investmentmap.org/
http://tradecompetitivenessmap.intracen.org/TPIC.aspx
http://www.standardsmap.org/
https://www.verbaende.com/
https://www.verbaende.com/suche/
https://www.cbi.eu/
https://www.cbi.eu/market-information
https://www.cbi.eu/market-information
https://www.kfw.de/kfw.de-2.html
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/files/2020-11/tatsachen_2018_tur-compressed.pdf
https://www.handelsregister.de/rp_web/welcome.xhtml
https://www.handelsregister.de/rp_web/mask.do?Typ=n

11.

X/
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Make it in Germany (https://www.make-it-in-germany.info.tr/): Almanya Ekonomi ve
Iklim Koruma Bakanlig1 “Make it in Germany* 'hos geldin' portali ile uluslararasi kalifiye
elemanlara Almanya'daki kariyer imkanlari ve buranin ni¢in yasamaya ve ¢alismaya
deger bir iilke oldugu hakkinda bilgi vermektedir. F. Almanya’da yasam, ¢alisma, vize,
egitim, saglik vb. konularla ilgili bilgiler bulunmaktadir.

Sirket Devir Borsasi (https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.ntml): Birgok
serbest girisimci, ailesi veya c¢alisanlar1 arasinda isletmesini devralacak kimse olmadigi
icin, isletmesini devredebilecegi baska kisiler aramaktadir. Ayn1 zamanda azimli birgok
isadami ve girisimci de halihazirda kurulu olan igletmeleri devralmak istemektedir. Sirket
devir borsasi ,‘ ‘nexxt-change’” her iki grup icin en iyi ¢ziimii sunmaktadir.

Kaynakca

Federal Ekonomi ve Iklim Koruma Bakanligi (Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz)

Textil- und Bekleidungsindustrie
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Branchenfokus/Industrie/branchenfokus-
textil.html

Gesamtverband der deutschen Textil- und Modeindustrie e. V.
Konjunktur 2024
e https://textil-mode.de/de/newsroom/daten-und-zahlen/
e https://textil-mode.de/de/verband/branchen/

Verband der Nordwestdeutschen Textil- und Bekleidungsindustrie e.V.
Die Deutsche Textil- und Modeindustrie in Zahlen
e https://www.textil-bekleidung.de/presse/publikationen/
e https://www.textil-
bekleidung.de/fileadmin/user _upload/2024 zahlen _gross web.pdf

BTE Handelsverband Textil
https://www.bte.de/

GermanFashion — Modeverband Deutschland
https://germanfashion.net/zahlen-fakten/modeindustrie/

Federal Istatistik Kurumu
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Industrie-Verarbeitendes-
Gewerbe/Tabellen/ tabellen-innen-konjunkturdaten-textil-bekleidungsindustrie.html

STATISTA
e https://de.statista.com/statistik/
e https://de.statista.com/themen/1378/textil-und-bekleidungsindustrie-in-
deutschland/#topicOverview
e https://de.statista.com/themen/1555/textil-und-bekleidungseinzelhandel-in-
deutschland/#topicOverview

CBI Market Information
https://www.cbi.eu/market-information/home-decoration-textiles/trends
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https://www.make-it-in-germany.info.tr/
https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Branchenfokus/Industrie/branchenfokus-textil.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Branchenfokus/Industrie/branchenfokus-textil.html
https://textil-mode.de/de/newsroom/daten-und-zahlen/
https://textil-mode.de/de/verband/branchen/
https://www.textil-bekleidung.de/presse/publikationen/
https://www.textil-bekleidung.de/fileadmin/user_upload/2024_zahlen_gross_web.pdf
https://www.textil-bekleidung.de/fileadmin/user_upload/2024_zahlen_gross_web.pdf
https://www.bte.de/
https://germanfashion.net/zahlen-fakten/modeindustrie/
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Industrie-Verarbeitendes-Gewerbe/Tabellen/_tabellen-innen-konjunkturdaten-textil-bekleidungsindustrie.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Industrie-Verarbeitendes-Gewerbe/Tabellen/_tabellen-innen-konjunkturdaten-textil-bekleidungsindustrie.html
https://de.statista.com/statistik/
https://de.statista.com/themen/1378/textil-und-bekleidungsindustrie-in-deutschland/#topicOverview
https://de.statista.com/themen/1378/textil-und-bekleidungsindustrie-in-deutschland/#topicOverview
https://de.statista.com/themen/1555/textil-und-bekleidungseinzelhandel-in-deutschland/#topicOverview
https://de.statista.com/themen/1555/textil-und-bekleidungseinzelhandel-in-deutschland/#topicOverview
https://www.cbi.eu/market-information/home-decoration-textiles/trends

@
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@
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European Commission - Textiles, leather and fur industries
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/textiles-ecosystem/textiles-leather-
fur en#the-textile-labelling-requlation-eu-10072011

Trade Help Desk
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home#my-trade-assistant

Heimtextil Trend Report 2024/25
https://heimtextil.messefrankfurt.com/content/dam/messefrankfurt-
redaktion/heimtextil/2024/documents/en/heimtextil-trends-24-25-new-sensitivity.pdf

BTE Handelsverband Textil
https://www.bte.de/

European Commission — Access2Markets
https://trade.ec.europa.eu/access-to-
markets/en/results?product=540710&origin=TR&destination=DE
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https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/textiles-ecosystem/textiles-leather-fur_en#the-textile-labelling-regulation-eu-10072011
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/textiles-ecosystem/textiles-leather-fur_en#the-textile-labelling-regulation-eu-10072011
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home#my-trade-assistant
https://heimtextil.messefrankfurt.com/content/dam/messefrankfurt-redaktion/heimtextil/2024/documents/en/heimtextil-trends-24-25-new-sensitivity.pdf
https://heimtextil.messefrankfurt.com/content/dam/messefrankfurt-redaktion/heimtextil/2024/documents/en/heimtextil-trends-24-25-new-sensitivity.pdf
https://www.bte.de/
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/results?product=540710&origin=TR&destination=DE
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/results?product=540710&origin=TR&destination=DE

12. EK 1 Alman Firmalarina iliskin Online Veri Tabanlar

- BDI Alman Federal Sanayi Birligi Veri Tabani (https://www.deutsche-
exportdatenbank.de/eng): Alman Ureticileri ve ihracatcilari veri tabani (Almanca ve
ingilizce).

- IHK Firma Veri Tabanlan (https://www.bw-firmen.ihk.de/sites/fitbw/pubMap.aspx): F.
Almanya Ticaret ve Sanayi Odalari’nin kendi sayfalarinda yayinladigi firma veri tabanlari
Uzerinden, sektorel olarak firma iletisim bilgilerine ulasmak mimkiindir. Harita (izerine
tiklayarak bolge/sehir se¢imi yapip ticaret ve sanayi odalarina kayitli firma bilgilerine
ulasabilirsiniz. Sektor, firma blylklGgu, firma hukuki formu, bolge gibi kombinasyonlari
ile Almanca ve ingilizce olarak arama yapmak miimkiindiir.

- ITC-TRADE MAP (http://www.trademap.org/Index.aspx): 1TC Veri Tabani’na Ucretsiz Gye
olarak G.T.l.P. bazinda ithalat¢i ve ihracatgl firmalarin iletisim bilgilerine ulasmak
muamkuindur.

- WER LIEFERT WAS (https://www.wlw.de/en/home): Almanya’da en ¢ok kullanilan firma
adresi arama motorudur. Yaklasik 650.000 toptanci, iretici, distrib(itor ve servis saglayici
firma adres bilgisi mevcuttur. ingilizce ve Almanca arama yapmak miimkiindiir. Arama
yaparken toptanci, Uretici, distrib(tor ve servis saglayici ayrimi yapilarak hedef firmalara
ulasmak daha kolay hale getirilmistir. Ayrica posta kodu, bolge, firma ismi, sahip olunan
sertifikalara gore de arama yapmak miimkiindir. Bunun disinda sektorel olarak ticari
aracilik yapan ajanslarin ve ithalatgi firmalarin iletisim bilgilerine arama kismi yardimiyla
ulasma imkani bulunmaktadir.

- WER ZU WEM (https://www.wer-zu-wem.de/ ): Bu firma adres katalogu 140.000’den
fazla firma adresi icermektedir. Toptan ve perakende ticaret yapan firmalar, hizmet
saglayicilari, Ureticiler vb. ana basliklar adi altinda firma hakkindaki bilgiler sektoérel
olarak listelenmistir. Sadece Almanca arama yapmak mimkundur. Firma iletisim bilgileri
disinda ayrica calisan sayisi, cirosu ve istigal alani hakkinda ayrintili bilgilere yer
verilmistir.

- KOMPASS (http://tr.kompass.com/): 5 milyondan fazla uluslararasi ve yurt ici ticaret
yapan alici ve/veya satici B-2-B firmalarini listelendigi, diinya ¢apinda ve Tiirk¢e dahil
farkli dillerde hizmet veren kapsamli bir veri tabanidir.

- EUROPAGES (http://www.europages.com.tr/): 26 dilde yayinlanan Avrupa merkezli bir
B2B platformudur. En basta Ureticiler, hizmet saglayicilar, toptancilar ve distriblitorler
olmak Uzere 3 milyon kayitli isletme bulunmaktadir. Her ay diinyanin her kdsesinden
gelen 2 milyondan fazla minferit ziyaretci trin, hizmet ve tedarikci bulmak icin bu
platformu kullanmaktadir. Tiurkce dil secenegi de bulunmaktadir.

- Industrystock (https:;//www.industrystock.com/en): Sanayi sektoril icin 16 dilde
585.000'den fazla dogrulanmis sirket ve 5,5 milyondan fazla Uriin icin diinya ¢apinda bir
arama motoru sunuyor. Sanayi isletmelerindeki alicilar icin (IndustryStock.com) tim
diinyadan dreticilerin sonuglarini sunan bir arama motorudur. Tiirkce dil secenegi de
bulunmaktadir.
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